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%/5&)&!0$!>5-)!2$)*&*-$2!B!#%!D$%!-%!61(3%!E!5-!%$!<-&!)($)*!7,209!$'!65&!0$!%$*!5->2,7$:!$'!
>5-)!+29)$'*,'*!<-$1<-$)!<-$)*&5')!<-$!;$!6$!)-&)!+5)9$)!$*!1$)!B!29+5')$)!E!<-$!;(,&!71,'9$)!
*5-*!,-!15'7!0-!1&>2$F!A,))$2!0$!1(9%2&*-2$!0-!B!+5-2!)5&!E!G!1(9%2&*-2$!0-!+,2*,7$!'9%$))&*$!-'$!
2$%5')*2-%*&5'F!#$11$!<-$!;$!>5-)!&'>&*$!G!$6+2-'*$2!,>$%!65&!$)*!%$11$!<-&!+-&)$!0,')!1,!+2,D
*&<-$!0$![,1!$*!X&02,!!X*5'$:!G!+,2*&2!0$!<-$1<-$)!<-$)*&5')F!
!
5%+!D$%+)&*2+!%)!3%+!(E?*2+%+!F!
!
G$&!?%$)!H)(%!#*2#%(2E!?1(!#%))%!?(1)&D$%!I!!
#/,%-'!0($'*2$!'5-)!3!A5-2!$-8:! &1! )(,7&*!0$!+$26$**2$!,-8!+$2)5''$)!0$!6&$-8!>&>2$:!0(H*2$!
+1-)!$'!/,265'&$!$'!&'*972,'*!6&$-8!*5-*!%$!<-&!'5-)!%5')*&*-$!$'!*,'*!<-$!+$2)5''$:!0(,11$2!
,&')&!>$2)!-'$!6$&11$-2$!%56+29/$')&5'!0$!)5&:! !05'%!0($..$%*-$2!0$)!%/5&8!0$!+1-)!$'! !+1-)!
%1,&2)F! S$! 1&>2$! )(,02$))$!05'%!G!%$-8! $*!%$11$)!<-&! >$-1$'*!H*2$!$'!6$&11$-2$! /,265'&$!,>$%!
$-8D6H6$)!$*!)-2*5-*!,-8!+)N%/5*/92,+$-*$)!<-&!>5-02,&$'*!+2,*&<-$2! 1,!*$%/'&<-$!0-!J5&%$!
L&,157-$F!
!!
G$B%+)J#%!D$%!'%!?-1$#!@1*2-+&#!ABI!
A5-2!1$-2)!,-*$-2):!%$!'($)*!+,)!-'!)N)*?6$!+)N%/5*/92,+$-*&<-$:!6,&)!-'!*$)&'!3%!#*==$2&J
#1)&*2:!-'$!69*/50$!+5-2!6&$-8!)$!%5'',k*2$F!X$15'!$-8:!B!0.)%($)0<+"((0S.%)7%)(3+4'%')#%$$%)
4++'"#-%)7%).4)#"<+'3-%*(0"*)7&)$'4:40.)4:%#).%()'V:%(2)7%).4):0(&4.0(4$0"*)(,<S".01&%2)7%).4)
#"**40((4*#%)7%) .63*%'/3$01&%2)76&*%);"'<4$0"*)%*)+'"#%((&() 0*$%'+%'("**%.)%$)76&*%)<&.$0G
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UW!S,!*2,0-%*2&%$!,!+29.929!2$>$'&2!,-!*$26$!52&7&',1!0$!B!J5&%$!L&,157-$:!+1-*C*!<-$!!1!o,++$11,*&5'!L&,D
157-$!M'*92&$-2F!L$!6H6$:!$11$!+29.?2$!)-=+$2)5'',1&*9)!!G!)5-)!+$2)5'',1&*9)!,.&'!0$!6&$-8!>9/&%-1$2!
1$!%5'%$+*!<-$! 1$)!B!)$1>$)!E!)5'*!1$)!9196$'*)!%5')*&*-*&.)!0$! 1,!+$2)5'',1&*9!$*!'5'!+,)!0$)!)5-)D$'D
)$6=1$)F!
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!

$&7%) 764&$'%() 4++'"#-%()+%'<%$$4*$) 7%) #"<+'%*7'%) .63:".&$0"*) 7%) .4) #"*(#0%*#%F!E! +FWa! 5-!
$'%52$!"!B!^6%($)+.&$_$)&*)<",%*)+"&')4''0:%')5)&*%);0*4.0$3E)9*)$4*$)1&6"&$0.)+"&')%N+."'%').4)
#"*(#0%*#%2)0.)407%)5)4<%*%')4&)*0:%4&)#"*(#0%*$).4)#"**40((4*#%)0*$3'0%&'%)%$).%()+'";"*7%()
0*$&0$0"*()1&0)7"'<%*$)%*)#-4#&*)7%)*"&()E!+F!WaF!M1!N!,! 1G!-'$!0&)*52)&5'!$'*2$! 1$!+25;$*!0$)!
,-*$-2)!$*!%$!<-&!7-&0$!6,! 1$%*-2$F!A5-2*,'*:! &1!6$!)$6=1$!<-(G!*2,>$2)! 1,!+29)$'*,*&5'!0(-'$!
69*/50$!+5-2!6&$-8!)$!%5'',k*2$:!&1!$)*!+5))&=1$!0$!097,7$2!0$)!*2,%$):!0$)!)&7'$)!0(-'$!%5'D
',&)),'%$!0-!.5'%*&5''$6$'*!+)N%/&<-$F!
!
G$B%+)J#%!D$%!'1!)%#K2&D$%!3$!?-1$#!@1*2-+&#!I!
#($)*!-'!+25%$))-)!0$!*2,').526,*&5'!+5-2!1$)!+$2)5''$)!$'!+29)$'%$!0,')!-'$!)9,'%$:!.,%&1&D
*,*$-2:! .,%&1&*9! $*!5=)$2>,*$-2)! 9>$'*-$1)UUF!#$**$! *$%/'&<-$!+25+5)$! -'! ,%%?)! 0&2$%*! ,>$%! 1$)!
)-=+$2)5'',1&*9)!$*!B!7"**%).4)+"((0S0.0$3)7%).%()(3+4'%')7%).6%*(%<S.%)7%).4)+%'("**4.0$3)%$)7%)
$'40$%')4:%#)%..%()%*)$4*$)1&%)(,($T<%()763*%'/0%)"&)&*0$3()+(,#-01&%()0*$%'4#$0:%()4&$"*"<%()
%$)0*73+%*74*$%()EF!+Fhh!S$!+2&'%&+$!0$!=,)$:!%($)*!<-$!B!$C*$&.#!/#!$#(!!(&,9#'(-..*21%D(!*!
&.#!#59D'1#.$#!/1EED'#.%#!/#!2*!)1#!#%!-$$&9#!&.#!92*$#!9'D$1(#!*&!(#1.!/&!(F(%GH#!D.#'+DI
%1J&#!+2-,*2!EFU`!+Fhh!
M1!)(,7&*!0(,11$2!G! 1,!2$'%5'*2$!0$!%$)!)-=+$2)5'',1&*9):!%,2! 1,!+1-+,2*!)5'*! &7'529$):!>5&2$!2$D
'&9$)F!S$!*2,>,&1!0-!8"0#%)!04."/&%)%5')&)*$!G!'5-)!+$26$**2$!0$!'5-)!,%/$6&'$2!>$2)!0,>,'D
*,7$!0$!%5')%&$'%$:!0($6=,2<-$2!+5-2!-'!>5N,7$!+)N%/&<-$!,.&'!0$!%5'*,%*$2!,-))&!1$)!)-=+$2D
)5'',1&*9)! 2$'&9$)! 5-! ! )-=+$2)5'',1&*9)! &'%5')%&$'*$)! ]*5-*$)! 1$)! )-=+$2)5'',1&*9)! &'%5')D
%&$'*$)!'$!)5'*!+,)!2$'&9$)^!$*!B!G!29%1,6$2!'5*2$!/92&*,7$!+$20-!EF!+F!db!L,')!-'$!)9,'%$:!-'!
$)+,%$!+/N)&<-$!0&..92$'*!$)*!,115-9!G!%/,<-$! )-=+$2)5'',1&*9:! ,&')&! <-(-'! ,-*2$!G! 1($75!<-&!
%55205''$:!,7&*:!$*!2$)*$!)9+,29!0$)!)-=+$2)5'',1&*9):!-'!,-*2$!$'%52$!G!1,!>&)&5'!%5')%&$'*$:!
%$*!$)+,%$!*2,'<-&11$:!%$!+5&'*!0$!29.92$'%$!5g!*5-*!$)*!%5')*,*9!$*!,%%$+*9F!
!
G$%''%!%+)!'%$(!<&+&*2!3%!'1!#*2+#&%2#%!I!
S,!%5')%&$'%$!'($)*!+,)!-'$!%*$0$3!6,&)!-'!+'"#%((&(F!
B!F4)#"*(#0%*#%)*6%($)+4()&*)3$4$)1&%).6"*)+%&$)(6%;;"'#%')764$$%0*7'%E)F4)#"*(#0%*#%)%($)&*)
+'"#%((&() 1&0) 7"0$) V$'%) :3#&2) &*) +'"#%((&() 3:".&$0;) 1&0) 3:".&%2) J&($%<%*$) 760*($4*$) %*) 0*(G
$4*$F!E!+F`b!!
#$! +25%$))-)! 0N',6&<-$! 9>51-$! )-2! *25&)! +1,')! 0&..92$'*)!"! ,F! 1,! >&)&5'! %5')%&$'*$!f! =F!
1($8+92&$'%$!0$)!)-=+$2)5'',1&*9)!f!%F!1$!09>$15++$6$'*!0(-'!+25%$))-)!0($75!%5')%&$'*F!
,^!B!F4):0(0"*)#"*(#0%*$%)%($).4)#4+4#0$3)5)V$'%)$3<"0*)7%).4):0%)74*()$"&()(%()4(+%#$(2)(4*()
3:4.&%')"&)J&/%').%()(#-3<4()763*%'/0%)1&0)("*$)"S(%':3(2)(4*().%)S%("0*)7%)#"*$'_.%').%()#"*G
(31&%*#%()76&*)3:3*%<%*$)EF!+F!dV!Q5669!B!.63$4$)7%)$3<"0*!E!0,')!1$)!9%2&*)!)+&2&*-$1):!!'5)!
+)N%/5*/92,+$-*$)!1$!%5')&0?2$'*!%566$!-'$!!B!+"(0$0"*)7%)*"*G4$$4#-%<%**!E:!B!&*)+"0*$)7%)
'3;3'%*#%)1&0)$3<"0/*%)"SJ%#$0:%<%*$)7%)#%)1&0)%($E)EF!
=^!n-,'*!,-8!)%/96,)!0(9'$27&$:!B!$"&$2)74*().4):0%2)%($)&*)(#-3<4)763*%'/0%)76&*)$,+%)"&)&*)
4&$'%E)^%()(#-3<4()763*%'/0%)("*$).03()5)*"()3$4$()0*$3'0%&'()+-,(01&%(2)3<"$0"**%.(2)<%*$4&N)
"&)(+0'0$&%.()%$)+%&:%*$)(6%N+'0<%')5)$'4:%'()&*)(%*$0<%*$):4/&%2)&*%)(%*(4$0"*)5)+%0*%)+%'G
#%+$0S.%2)"&)&*%)(&S+%'("**4.0$3)+.%0*%<%*$)73:%."++3%F!E!+F!dW!
%^!S($75!$)*!1,!.5'%*&5'!$89%-*&>$!0$!1,!+)N%/9:!%$1-&!<-&!.,&*!0$)!%/5&8F!L,')!1$!)N)*?6$!+29D
)$'*9:!!B!.6%/")'%`"0$)7%()0*;"'<4$0"*()5).4);"0()7&)+.4*)7%).4):0(0"*)#"*(#0%*$%)%$)7%)#%.&0)7%)
.6%N+3'0%*#%)7%()70;;3'%*$()(#-3<4()763*%'/0%E)E!+Fd`!!
#$+$'0,'*!,-!%5-2)!0$!1$-2!*2,>,&1!0$!+)N%/5*/92,+$-*$):!&1)!%5')*,*$'*!<-$!1($75!,!!)-%%56=9!
G!+1-)&$-2)!)-=+$2)5'',1&*9)!<-&!1$!%5'*2C1$'*!$*!<-&!)$!)5'*!$6+,29$)!0$!%$**$!.5'%*&5'!$89%-D

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UU! S52)<-(&1)! -*&1&)$'*! 1,! *$%/'&<-$:! 1$)! */92,+$-*$)! )$! %5')&0?2$'*! %566$! 0$)! ;4#0.0$4$%&'(2! G! 1,! 2$D
%/$2%/$!0(,=520!0$!1,!%,2*$!+)N%/&<-$!0$!1,!+$2)5''$:!1$!+,*&$'*!9*,'*!,++$19!1$!;4#0.0$3F!
U`!#($)*!65&!<-&!)5-1&7'$F!
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!

*&>$F!S($75! '($)*!,152)!<-(-'$! %56=&',&)5'!0$!%$2*,&'$)!0$! '5)! )-=+$2)5'',1&*9)F!#$!<-&! '$!
'5-)! 9>$&11$! +,)! G! -'! +25%$))-)! 0$! %5')%&$'%$! $*! '$! '5-)! +$26$*! +,)! 0($..$%*-$2! 0$! >2,&)!
%/5&8F!S(&09,1:!%($)*!0$!0$>$'&2!+1$&'$6$'*!*965&')!0$!%$!<-&!$)*F!L$!+2$'02$!%5')%&$'%$!0$!
'5)!)-=+$2)5'',1&*9):!0(,++2$'02$!G!*5-*$)!1$)!/5'52$2:!%,2!B!#%..%()1&%)*"&()*6-"*"'"*()+4()
/'4*70((%*$)%*)*"&(2) (4*()1&%)*"&()%*)(","*()#"*(#0%*$()%$)/4/*%*$)%*)+"&:"0')%$)%*)4&$"G
'0$3E!E!+FdZ!
O9%,+&*-15')F! S$! '5-)! '($)*! +,)! -'! $8$2%&%$! 0$! )*N1$:! 6,&)! $'! 2$1&),'*! %$! <-&! +29%?0$:! ;$!
6(,+$2m5&)!<-(&1!$)*!091&%,*!0$!*$'*$2!0$!05''$2!-'!,+$2m-!0-!.5'%*&5''$6$'*!0$)!)-=+$2)5'D
',1&*9)!),')!1(&')%2&2$!0,')!1,!+$2)+$%*&>$!+/&15)5+/&<-$!0-!1&>2$F!!#$11$!<-&!&6+5)$!1$!B!29%,D
+&*-15')!E:!'($)*!+,)!%$11$!<-&!9%2&*:!6,&)! 1,!2,*&5''$11$!$'!65&!<-&!$)*&6$!<-$!;$!6$!0&)+$2)$!
$*:!0,')! 1,! .5-19$:! 1,!%2&*&<-$!<-&! &')&)*$!$'!0&),'*!<-$!%$!'($)*!+,)!9*5'','*!+-&)<-($11$)!5'*!
1,&))9! 1$)! .511$)!0-! 157&)! )($6+,2$2!0-!+25;$*!3Ud!L5'%! 29%,+&*-15')!+25>&)5&2$6$'*!,>$%!-'$!
%&*,*&5'!0$)!,-*$-2)!!+5-2!2,))-2$2!1$)!+5&0)!15-20)!0$)!)-=+$2)5'',1&*9)@!B!F4)$-T(%)73:%."+G
+3%)74*()#%).0:'%)%($)(0<+.%)a)0.)%N0($%)&*%)<&.$0$&7%)7%)(#-3<4()763*%'/0%2)5).60*$3'0%&')%$)5)
.6%N$3'0%&')7%)*"&(E)F60*$3'0%&')%$).6%N$3'0%&')+%&:%*$)70;;0#0.%<%*$)V$'%)(3+4'3(2)#4').%()(#-3G
<4()0*$3'0%&'()4;;%#$%*$)0*$%*(3<%*$)*"$'%)+%'#%+$0"*)7%()(#-3<4()%N$3'0%&'()A)+"&')1&%)*"$'%)
#"*(#0%*#%)+&0((%)3:".&%'2)*"$'%)$@#-%)%($)7%)7%:%*0')#"*(#0%*$()7%)#%()(#-3<4(E)b"&()7%:"*()
73#"&:'0').%()(#-3<4()4&N1&%.()*"&()*"&()("<<%()07%*$0;03(2)(4:"0')1&%.()("*$)#%&N)1&%)*"&()
4:"*()'%*03()"&)#%&N)7"*$)*"&()("<<%()0*#"*(#0%*$(E)^%)$'4:40.)%($)&*)$'4:40.)5)."*/)$%'<%)A)
%*);40$2)#%)+'"#%((&()*%)(%)$%'<0*%)J4<40(F!E!++!`WpD`Wa!
!
G$B%+)J#%!D$%!#B%+)!$2%!+$@?%(+*221'&)E!I!!
S$)!,-*$-2)!'$!)($6=,22,))$'*!+,)!0(-'$!,++$11,*&5'!1,=91&)9$!$*!'(5'*!+,)!,22H*9!-'$!09)&7',D
*&5'!%5'*2C19$F!M1)!-*&1&)$'*!&'0&..92$66$'*!1$)!*$26$)!B!)-=+$2)5'',1&*9)!E!B!+,2*)!E!5-!B!+,2D
*&$)!E!0$! 1,!+$2)5''$:!B!)%/96,)!0(9'$27&$!E!5-!$'%52$!B!;$!EF! !M1)!2,++$11$'*!<-$!%$!%5'%$+*!
0(-'$!+$2)5'',1&*9!!.2,76$'*9$!>,!G!1($'%5'*2$!0-!)$'*&6$'*!0(-'$!-'&*9!0-!65&! !$*!0$!1,!2,D
*&5',1&*9!)5%&,1$!$*!<-$!%$**$! &09$!'($)*!+,)!'9%$)),&2$6$'*!+,2*,79$F!S,!2?71$!0(-),7$:!%($)*:!
)(&1!N!,!.2,76$'*,*&5':!%$11$D%&!2$1?>$!0-!0N).5'%*&5''$6$'*!+)N%/&<-$!$*!0$!!1,!6,1,0&$F![,1!
$*!X&02,!X*5'$!%5')&0?2$'*!1$)!)-=+$2)5'',1&*9)!%566$!0$)!+$2)5''$)!G!+,2*!$'*&?2$!f!$11$)!5'*!
1$-2!+25+2$!>&$:!%$!<-&!$'*2,k'$!-'$!6,'&?2$!)+9%&.&<-$!+5-2!*2,>,&11$2!,>$%!$11$):!'5*,66$'*!
1$)!2$%5'',k*2$!$'!*,'*!<-$!*$11$):!$*! 1$-2!+25+5)$2! 1,!+5))&=&1&*9!0$!)($8+2&6$2F!#$**$!%5'%$+D
*&5'!$)*!,',157-$!G!%$11$!0$!O&%/,20!#!X%/q,2*R!Up!f!&1!)&7',1$!<-$!%$**$!,%%$+*,*&5'!,&')&!<-$!
1$)!%5')9<-$'%$)!*$%/'&<-$)!<-($11$!$'*2,k'$!'$!>5'*!+,)!0$!)5&!"!B!F4)*4$&'%)<&.$0+.%)7&)+(,G
#-0(<%)%($)&*%)+'"+"(0$0"*)70;;0#0.%)5)4##%+$%'))+"&')S%4&#"&+)7%)$-3'4+%&$%()%$)0.)<64);4..&)
7%()4**3%()4:4*$)7%).647"+$%')<"0G<V<%E)F6073%)1&%)*"&()+"((37"*()&*%)<&.$0+.0#0$3)7%)+%'G
("**4.0$3():4)5).6%*#"*$'%)7%).4)$'470$0"*)(#0%*$0;01&%)"##07%*$4.%F!]@^!9*);40$2)7%)*"<S'%&N)
$-3'4+%&$%()<40*$0%**%*$) &*%)+%'(+%#$0:%) #"*($'&#$0:0($%Qc) %$) *%) :"0%*$) 74*() .%() +4'$0%() 1&%)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ud!M1!+$-*!+,2,k*2$!+,2,058,1!0$!)$!1,'%$2!0,')!1($'*2$+2&)$!0(-'$!+29)$'*,*&5'!0(-'!1&>2$!<-&!)$6=1$!'$!
+,)!6($'*/5-)&,)6$2F!A5-2*,'*:!,-D0$1G!0$!6$)!29*&%$'%$)!<-$! ;$!>5-)!2$)*&*-$!];(,-2,&)!+-!1$)!+,))$2!
)5-)!)&1$'%$^:!%$!1&>2$!'(,!+,)!9*9!-'!+$')-6:!6,&)!-'!1$'*!,++2&>5&)$6$'*!0(,++2$'02$!G!2$%/$2%/$2!%$!
<-&!%5-2*!$*!09=520$!1,!+29)$'*,*&5'!0(-'$!+2,*&<-$F!#$1,!6$!0$6,'0$!-'!%$2*,&'!%5-2,7$!$*:!%$1,!6$*!
$'!1-6&?2$:!1,!+29)$'%$!0$!)-=+$2)5'',1&*9)!$'!65&:!%566$!&%&!B!S$)!.511$)!0-!157&)!E:!%$11$)!<-&!+2$'D
'$'*!0$)!&'&*&,*&>$)!.511$)!$*!+$-*DH*2$!0,'7$2$-)$)!+5-2!65'!&'*972&*9!)5%&,1$:!%566$!1,!+29)$'%$!0,')!
1(9%2&*-2$! 0(-'$! )-=+$2)5'',1&*9! %2&*&<-$:! 2,*&5''$11$! $*! 65<-$-)$! <-&! +2$'0! 1$! +5->5&2:! ,>$%!
%$B!O9%,+&*-15')!E! ! <-&! )(&6+5)$! =2-)<-$6$'*F! SG! ,-))&:! ;$! +5-22,&)! +2,*&<-$2! 1($..,%$6$'*@! 6,&)!
'(,&D;$!+,)!%/5&)&!0$!2$)*&*-$2!B!%$!<-$!;$!7,20$!E:!'5*,66$'*!-'$!%,+,%&*9!G!2$+92$2!1,!2$+2&)$!$'!6,&'!
0$!%$2*,&'$)!)-=+$2)5'',1&*9)F!
Up! X%/q,2*R! OF! ]UVVb^:) >,($T<%) ;4<0.04.) 0*$3'0%&')a) S.%((&'%() %$) /&3'0("*2) X*) *"&:%4&) <"7T.%) 7%)
+(,#-"$-3'4+0%2)P1)$>&$2!T,))5'!P0&*&5'):!UZ`!+,7$)!
Ua!S$!*$26$!0$!B!%5')*2-%*&>&)*$!E!+$-*!+25>5<-$2!0$)!%5'.-)&5')!0$!)$')F!X%/q,2*R!)5-/,&*$!0&)*&'7-$2!
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7%()I)3$4$()<%*$4&N)BE)F%)74*/%')7%<%&'%)1&6%*)4++'3-%*74*$).%()+4'$0%(2)7%)#%$$%)<4*0T'%)
.0<0$3%2) .%() $-3'4+%&$%()*%) .%() ("&(G%($0<%*$)74*() .%&')#"<+.%N0$3)%$)*%) .%&') '3+"*7%*$) (4*()
.%()+'%*7'%)#"<+.T$%<%*$)4&)(3'0%&NF!]@^!d%)(40()<40*$%*4*$)+4')%N+3'0%*#%)1&%).%()+4'$0%()
*%)("*$)+4(!-'&<-$6$'*!+'"$%#$'0#%(2)S4$$4*$%(2) $'0($%()"&)%*)#".T'%2)<V<%)(0)%..%() ;"*#$0"*G
*%*$)74*().%)(,($T<%)(%."*)&*%)(%&.%)7%)#%()<"74.0$3(E)X*%)+4'$0%)%*)#".T'%)+%&$)4&((0)(%)(%*G
$0')#'40*$0:%2)$'0($%2)%N#0$3%)(%N&%..%<%*$)"&)#"*$%*$%E)9..%)4)+&)+'%*7'%).%)'_.%)7%).4)^".3'%&(%)
+"&')+'"$3/%')&*%)4&$'%)+4'$0%)"&)+4'#%)1&6%..%)%($)%N0.3%)A)%..%)%($)%*)'34.0$3)S%4&#"&+)+.&()
1&6&*%)(0<+.%)+4'$0%)%*)#".T'%E)B!+FWpW!!
#$!<-&!$)*!29>91,*$-2!+5-2!65&:!%($)*!<-$!0$!29,1&)$2!<-(&1!'$!)-..&*!+,)!0$!%5')*,*$2!1,!+29)$'%$!
0$! 0&..92$'*$)! +,2*&$)! 0,')! 1$! +)N%/&)6$! /-6,&'! +5-2! %56+2$'02$! 1$! .5'%*&5''$6$'*! 0(-'!
+5&'*! 0$! >-$! */952&<-$! $*! 5+92,*&5''$11$F! X$15'! 1(52&$'*,*&5'! */952&<-$! %/5&)&$:! %$! )5'*! 0$)!
+$2)5'',1&*9)!G!+,2*!$'*&?2$!5-!%$!)5'*!0$)!%5')*2-%*&5')!6$'*,1$):!%$1,!>,!650&.&$2! 1$!*2,>,&1!
&'*92&$-2:!6,&)! ,-))&! 1,! %56+29/$')&5'! 0-! +)N%/&)6$! /-6,&'F!TH6$!-'! */92,+$-*$! <-&! *2,D
>,&11$!$'!)511&%&*,'*!0$)!,)+$%*)!0&..92$'*)!0$!1,!+$2)5''$!+$-*!'$!+,)!1$)!%5')&092$2!%566$!0$)!
+$2)5'',1&*9)!G!+,2*!$'*&?2$F!A5-2!X%/q,2*R:!1,!)$%5'0$!+$2)+$%*&>$!&6+1&<-$!<-$!1,!+,2*&$!,-2,!
=$)5&'!0($8+2&6$2!%$!<-&!1(,!=1$))9$:!%566$!$11$!,-2,!=$)5&'!0(H*2$!2$%5''-$!$*!,++29%&9$!+,2!
1$)!,-*2$)!+,2*&$)!$*!1$!X$1.:!%$!<-&!,-2,!-'$!&'%&0$'%$!)-2!1$!2C1$!<-$!%$**$!+,2*&$!+5-22,!;5-$2!
.&',1$6$'*!0,')! 1$! )N)*?6$F!#5')&092$2! 1$)!+,2*&$)!%566$!$'*&*9)!G!+,2*!$'*&?2$:! %($)*! 1(&09$!
.52*$!<-$! ;$! 2$*25->$!$'*2$! 1$)!0$-8!,++25%/$)!+25+5)9$)F! I$! '$!6$!+25+5)$!+,)!0($..$%*-$2!
-'$! %56+,2,&)5'! $'*2$! 1$!650?1$! 0$!X%/q,2*R! $*! %$1-&! 0$)!X*5'$:!6,&)! ;$! )5-/,&*$! ;-)*$! )&D
7',1$2! 1$)! %5'>$27$'%$):! <-$! %$! )5&*! )-2!1,! ',*-2$! 0$)! +,2*&$):! 1$)! &'*$2,%*&5')! $'*2$! $11$):! 1,!
'9%$))&*9! 0(-'$! 9%5-*$! 2$)+$%*-$-)$! $*! 0(-'! 0&,157-$! $'*2$! %$)! $'*&*9)! +)N%/&<-$)! ,&')&! <-$!
1(&09$!0(-'!65->$6$'*!>$2)!!-'!X$1.!!5-!-'!$75!+1-)!%5')%&$'*!$*!+1-)!9<-&1&=29F!
!
L*==%2)!+%!#*2+)&)$%!$2%!+$@?%(+*221'&)E!I!
X&! ;$!2$>&$')!G![,1!$*!X&02,!X*5'$:!)$15'!$-8:!B!&*)*"&:%4&G*3)%($)&*)V$'%)-&<40*)&*01&%E)L.)
:0%*$) 4&) <"*7%) 4:%#) &*%) #"*($0$&$0"*) /3*3$01&%) +'"+'%) 1&0) :4) 73$%'<0*%') (4) +-,(0"."/0%)
Y40*(0) 1&6&*%) +4'$0%)7%) ("*) #"<+"'$%<%*$Z) %$) 4:%#)&*%)1&4.0$3) ) (+3#0;01&%) I)76V$'%)B) 1&60.()
*"<<%*$)I)F6%<+'%0*$%)+(,#-01&%!EF!P'!+1-)!0$! %$**$!$6+2$&'*$!+)N%/&<-$! .5'0,6$'*,1$!$*!
-'&<-$:! I).%) *"&:%4&G*3) +"((T7%) 4&((0) .%) +"$%*$0%.) 7%) 73:%."++%') &*%) 0*;0*0$3) 7%) (#-3<4()
763*%'/0%)Y"&)(&S+%'("**4.0$3(Z)7"*$).4)("<<%)#"*($0$&%'4)(4)+%'("**4.0$3F!E!+F``!
!S$!+25%$))-)!0$!09>$15++$6$'*!0$! 1($'.,'*!%5')&)*$!G!9*,=1&2!-'$!%$2*,&'$!05)$!0$!%5'*2C1$!
)-2!)5'!$'>&25''$6$'*!+5-2!9>&*$2!1$!09+1,&)&2F!X$15'!1$)!%56+52*$6$'*)!.,>52&)9)!5-!,-!%5'D
*2,&2$! ),'%*&5''9)! +,2! 1($'>&25''$6$'*! .,6&1&,1! $*! )5%&,1! 0$! 1($'.,'*:! %$2*,&')! )%/96,)!
0(9'$27&$:! >5'*! +5->5&2! )$! 09>$15++$2:! %$2*,&'$)! )-=+$2)5'',1&*9)! )$! *25->$'*! 2$'.52%9$)! $*!
0(,-*2$)!,..,&=1&$)F!#($)*! 1$!65N$'!+5-2!1($'.,'*:!0$!.,&2$!.,%$!G!),!>-1'92,=&1&*9:!G!),!09+$'D
0,'%$!,-!65'0$!0$)!,0-1*$)!"!B!L.)4++'%*7)5)7%:%*0')+&0((4*$)%$)+%'7).%)#"*$4#$)4:%#).6&*0#0$3)
7%)("*)V$'%)EF!+F`d!!S(-'$!0$)!+2$6&?2$)!)-=+$2)5'',1&*9)!G!)$!%5')*&*-$2!$)*!B!#%..%)1&0):%0..%)
(&') *"&()E! $*! <-(&1)! ,++$11$'*! B!F%) +'"$%#$%&'G#"*$'_.%&')EF! #($)*! -'! )%/96,! 0(9'$27&$! +2&D
6,&2$!<-&!+$-*!-*&1&)$2!0$!'56=2$-)$)!,-*2$)!)-=+$2)5'',1&*9):!+,2!$8$6+1$:!%$11$!0-!2,*&5''$1:!
0-! +,2$'*! 2$)+5'),=1$! ,.&'! 0$!6,&'*$'&2! -'! %$2*,&'! %5'*2C1$! )-2! )5'! $'>&25''$6$'*F! [,1! $*!
X&02,!X*5'$!%5')&0?2$'*!<-$! 1$!+25*$%*$-2D%5'*2C1$-2!$)*! 1($'*&*9!+)N%/&<-$!<-&!0&2&7$! 1,!+$2D
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
-'$!%5'%$+*&5'!!<-&!+2$'0!$'!%56+*$!-'$!6-1*&+1&%&*9!0-!+)N%/&)6$!$'!1,!%5')&092,'*!%566$!-'!)&7'$!
0-! *2,>,&1! $..$%*-9!+,2! 1$)! &'*$2,%*&5')! */92,+$-*$r+,*&$'*! ]%5!%29,*&5'!0(9*,*!6$'*,-8!)-)%&*9)!+,2! 1$)!
&'*$2,%*&5')^!$*!-'$!%5'%$+*&5'!<-&!,06$*!$*!+5)*-1$!-'!+)N%/&)6$!)*2-%*-29!$'!0&..92$'*$)!+,2*&$)!<-(&1!
$)*! +5))&=1$! 0$! 0&)*&'7-$2! $*! <-&! .5'%*&5''$'*! )$15'! 0$)! 650$)! 5+92,*5&2$)! +,2*&%-1&$2)F! M1! )&7',1$!
0(,&11$-2)!<-$!%(9*,&*!),!+5)&*&5'!,-!09=-*!0$!)5'!/&)*5&2$!+25.$))&5''$11$!"!B!d%)+%*(40()7"*#)1&%)J%)#")
#'340() 4:%#) .%() +4$0%*$() +.&$_$) 1&%) J%) *%) 73#"&:'40() #%) 1&%) #%&NG#0) 4<%*40%*$) +4') .%&') $'4:40.E) d%)
#'",40()1&%).%()+4$0%*$()'3+"*740%*$)5)<%()0*70#%()"&)(0/*4&N)%$)0<4/0*40%*$).%()0*$%'4#$0"*()1&%)*"&()
3$0"*()%*)$'40*)7%)#'3%')%*(%<S.%E!E:!+FWpV:!5+-)!%&*9!
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)5'',1&*9!0,')!1,<-$11$!1$)!+$2)5''$)!)$!2$%5'',&))$'*!0,')!1$!65*!B!;$!E!$*!<-&!%5')*&*-$!,&')&!
1($75!+5-2!1,!+1-+,2*!0$)!+$2)5''$)F!
#$!<-$!;$!%56+2$'0)!$*!<-&!6$!%5'>&$'*:!%($)*!<-$!1,!09.&'&*&5'!0$!)-=+$2)5'',1&*9)!+$-*!$'D
*2$2!$'!29)5','%$!,>$%!%$11$!0$!%5!&0$'*&*9)!%566$!9*,'*!1,!%2&)*,11&),*&5'!+2572$))&>$!0$!>9%-)!
0,')!0$)!!6&%25D65'0$)!5g!'5-)!,++2$'5')!G!$8&)*$2:!)$'*&2:!>&=2$2:!.,&2$:!9%/,'7$2!$*!<-&!.,D
m5''$'*!,&')&!-'$!&0$'*&*9!+,2*&%-1&?2$:!<-$!'5-)!)566$)!,&')&!-'$!%56=&',&)5'!0$!%5!&0$'*&D
*9)!5-!0$!+,2*&$)!0$!)5&F!#$!<-$!1,&))$!$'*$'02$!,-))&![F!$*!XF!X*5'$:!%($)*!<-(&1!N!,!-'!+5*$'*&$1!
&'.&'&!0$!)%/96,)!0(9'$27&$!+5))&=1$)!$*!<-$!'5-)!'$!)566$)!+,)!1&6&*9)!G!%$11$)!<-&!5'*!09;G!
025&*!0$!%&*9!0,')! '5*2$! .5'%*&5''$6$'*!,%*-$1F!4&')&:! 1(/N+5*/?)$!0$! 1,!+5))&=&1&*9!0$!09>$D
15++$2!0(,-*2$)!)%/96,)!0(9'$27&$:!+,)!)$-1$6$'*!)$15'!1$)!%&2%5')*,'%$)!0$!'5*2$!>9%-:!6,&)!
0$!.,m5'!091&=929$:!%566$:!+,2!$8$6+1$:! 1(&')*,11,*&5'!0(-'!*965&'!+5-2!5=)$2>$2!-'$!)&*-,D
*&5'!+,))9$:! *25->$!-'$!+1,%$!0,')! 1,!*/952&),*&5'!+25+5)9$F!A5-2!65&:!0-!+5&'*!0$!>-$!0$! 1,!
2$%/$2%/$:!1,!<-$)*&5'!0$6$-2$!0$!>92&.&$2!)(&1!)(,7&*!0(-'$!'5->$11$!&')*,'%$!5-!0(-'$!%56=&D
',&)5'!0(,-*2$)!9'$27&$)!09;G!+29)$'*$)F!
#$+$'0,'*:!*5-)!1$)!)%/96,)!0(9'$27&$!'(5'*!+,)!1$!6H6$!025&*!0$!%&*9:!1,!6H6$!&'.1-$'%$:!1,!
6H6$!+1,%$!0,')!1$!)N)*?6$!+)N%/&<-$F!#$2*,&'$)!+,2*&$)!)5'*!%5')&0929$)!%566$!0$)!)-=+$2D
)5'',1&*9)!2$'&9$)F!#$!)5'*!0$)!)%/96,)!0(9'$27&$!<-&!5'*!9*9!;-79$)!&',%%$+*,=1$)!$*!<-&!)5'*!
29+2&69)!+,2! 1($'*&*9!<-&!0&2&7$! 1,!+$2)5''$:!+,2!$8$6+1$! 1(975s)6$:! 1,!%51?2$:!+5-2!-'$!+$2D
)5''$! <-&! +2&>&197&$! 0,')! ),! >&$! 1(,1*2-&)6$! $*! 1$! 09>5-$6$'*F! A5-2! ,-*,'*:! %$)! )%/96,)!
0(9'$27&$!2$)*$'*!>&>,'*)!!$*!/,=&*$'*!'5*2$!&'%5')%&$'*!$*!>5'*!%5')*&*-$2!%$!<-$!I-'7!,++$11$!
'5*2$! 56=2$F! #$)! )-=+$2)5'',1&*9)! 2$.5-19$)! $'*2$'*! $'! 29)5','%$! ,>$%! '5*2$! +)N%/9:!
152)<-(-'$!,-*2$!+$2)5''$!$8+2&6$!$*!>&*! %$! )%/96,!0(9'$27&$:! %$!<-&!+25>5<-$!$'! '5-)!0-!
2$;$*:!0$!1(,72$))&>&*9:!+$2*-2=$'*!1$)!2$1,*&5'):!$'!'$!'5-)!+$26$**,'*!+,)!0$!>&>2$!+1$&'$6$'*!
$*! )$2$&'$6$'*F! M1! N! ,!0$)!)%/96,)!0(9'$27&$!%-1*-2$11$6$'*! 2$'&9)! $*!%$! 2$'&$6$'*! )5%&,1! $*!
&'0&>&0-$1!$'*2,k'$!1$)!,-*$-2)!G!1$)!%5')&092$2!%566$!0$)!3*%'/0%()73<"*041&%(2)%566$!1,!
>5&8!0-!+5->5&2!5-!1,!)$')-,1&*9F!#$)!9'$27&$)!2$'&9$)!)($8+2&6$'*!)5->$'*!+,2!1,!>5&8!0-!%2&D
*&<-$:! %$!<-&!$)*!-'! &'0&%$!+5-2! 1$)! 2$+92$2! $*! ,&')&! $'*2$2!$'!0&,157-$! ,>$%!$11$)F!P11$)! )5'*!
,-))&!*2?)!+$2)9>92,'*$)!$*!+$->$'*!,++,2,k*2$!)5-)!0$)!.526$)!0&..92$'*$):!%566$!%$11$)!0(-'$!
+$2)5''$!29$11$F!4&')&:!I,%<-$):!1(,'%&$'!,))5%&9!0$!T,2&$!&'%,2'$!1(-'$!0$!)$)!+,2*&$)!2$'&9$)F!
L$)!,''9$)!+1-)!*,20:!T,2&$!%5'*&'-$!0(,>5&2!0$)!2H>$)!6$**,'*!I,%<-$)!$'!)%?'$:!-'!I,%<-$)!
<-&!)(&22&*$!0-!6,'<-$!0(,..&26,*&5'!0($11$D6H6$!0$!T,2&$!$*!1-&!+25+5)$!0$)!+&)*$)!+5-2!6$D
'$2!),!>&$F!T,2&$!1$!2$;$**$:!)$!29>$&11$!$'!%51?2$:!B!'3;.3#-0((4*$))4&)#4'4#$T'%)<4*0+&.4$%&':!
7"<0*4*$2)3/"e($%!]0$!I,%<-$)^!%$);&'0%&(%)764:"0')%*#"'%)'V:3)7%).&0F!E!+F!ab!
I$! >5-)! &'>&*$! 6,&'*$','*! G! 9%5-*$2! %566$'*! &1! $)*! +5))&=1$! +5-2!T,2&$! 0($'*$'02$! %$! <-$!
I,%<-$)!)5-/,&*$!1-&!0&2$:!%($)*!G!0&2$!%566$'*!+2$'02$!$'!%56+*$!),!+,2*&$!2$'&9$F!#$1,!%56D
6$'%$!+2$)<-$!%566$!-'!%5'*$!"!
B!Y'!;5-2:!0,')!-'$!)9,'%$!0$!8"0#%)!04."/&%:!1,!)-=+$2)5'',1&*9!0$!1,!+$*&*$!.&11$!09)$)+929$!
+,21$:!152)<-$!)5-0,&':!I,%<-$)!)$!71&))$!0,')!1$!0&,157-$!"!
!
M1#D$%+!N1<%#!&((&)1)&*2O!P!T,2&$!,!=$)5&'!0(527,'&)$2!),!>&$F!
!
Q1#&'&)1)%$(!"!>5-)!)$6=1$R!H*2$!-'$!>5&8!*5*,1$6$'*!0&..92$'*$!0$!%$11$!0$! 1,!+$*&*$!0$! .&11$F!
n-$!0&2&$RD>5-)!0$!>5-)!,))$5&2!)-2!-'$!,-*2$!%/,&)$!$*!0$!'5-)!0&2$!%$!<-$!>5-)!,>$R!G!0&2$!
)-2!T,2&$!K! ]T,2&$! %/,'7$! 0$! %/,&)$:! 6,&)! )$6=1$! *2?)! 6,1! G! 1(,&)$F! P11$! '(,! +,)! >2,&6$'*! $'>&$!
0($'*$'02$!%$**$!>5&8F^!I$!>5&)!<-($11$!'(,!+,)!*2?)!$'>&$!<-$!>5-)!+,21&$R:!6,&)!$)),N5')!<-,'0!
6H6$F!I$!%25&)!%56+2$'02$!<-$!>5-)!$)),N$R!0$!1-&!05''$2!>5*2$!,>&)!0$+-&)!-'!=5'!656$'*!
09;GF!
M1#D$%+!"!#($)*!>2,&F!P11$!'(,&6$!+,)!<-$!;$!29.19%/&))$!$*!65&!;$!'$!1(,&6$!+,)F!P11$!$)*!.,&=1$F!
I$!),&)!%$!<-($11$!05&*!.,&2$!+5-2!7,7'$2!0$!1(,27$'*F!I$!)-&)!*2?)!05-9!+5-2!7,7'$2!0$!1(,27$'*:!
$*!;$!'($'!,&!,-%-'$!/5'*$F!P11$!,!/5'*$!0$!>5-15&2!7,7'$2!0$!1(,27$'*F!
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Q1#&'&)1)%$(!"!#$!'($)*!+,)!>5*2$!%,)F!
M1#D$%+!"!l&$'! )c2! <-$! '5'!3! M1!6$! .,-*! 0$! 1(,27$'*! +5-2! ,++29%&$2! 1,! >&$F! I(,&6$! 1$)! ;51&$)!
%/5)$)F! I(,&6$! 1$!%5'.52*F! I(,&6$! 1$!+5->5&2F!e5-*!%$1,!0$6,'0$!0$! 1(,27$'*F!P11$! )(&'<-&?*$!
*25+!0$!),>5&2!)&!1$)!7$')!>5'*!1(,&6$2!5-!+,)F!
Q1#&'&)1)%$(!"!J5-)!'$!>5-)!)5-%&$R!+,)!0$!m,F!
M1#D$%+!"!Q5':!$'!$..$*F!S$)!7$')!6(,&6$'*F!I$!)-&)!),*&).,&*!0$!65&F!I(,&6$!H*2$!1$!%$'*2$!0$!
1(,**$'*&5':!$*!1$)!7$')!,&6$'*!H*2$!,>$%!65&F!I$!1$-2!05''$!-'$!%/,'%$!0$!+25.&*$2!0$!6,!%/,D
1$-2:!$*! &1)!,052$'*!m,F!J5-)!),>$R:!%566$!)$!%/,-..$2!,-!)51$&1!3!#566$! ;$! 1(,&!09;G!0&*:! ;$!
+$')$!<-(&1)!5'*!0$!1,!%/,'%$!0(H*2$!,>$%!65&:!$*!'5'!1$!%5'*2,&2$F!!])5-2&,'*!$*!*2?)!),*&).,&*^F!S$)!
7$')!'(,&6$'*!+,)!<-$!>5-)!$)),N&$R!0$!1$-2!+1,&2$F!L$!+1-):!%566$!;$!'$!.,&)!<-$!%$!<-$!;$!
>$-8:!;$!'(,&!+,)!0$!2,'%-'$!G!1$-2!97,20F!I$!'$!6$!.t%/$!+,)!%5'*2$!$-8F!
Q1#&'&)1)%$(!"!n-$!)$!+,))$!*!&1!,>$%!1$)!7$')!<-&!'$!>5-)!,&6$'*!+,)!K!T,2&$!!)(&'<-&?*$!G!%$!
+25+5)F!
M1#D$%+!"!#566$!;$!1(,&!0&*:!m,!6($)*!97,1F!P11$!+$')$!<-$!;$!)-&)!975s)*$:!6,&)!+$-!&6+52*$!%$!
<-$!+$')$'*!1$)!7$')F!P*!%566$!m,!6($)*!>2,&6$'*!97,1:!;$!+$-8!,-))&!6$!65'*2$2!*2?)!+$2)-,D
)&.!$*!*2?)!%/,26$-2F!I$!'$!6$!)5-%&$!+,)!0(H*2$!)&'%?2$:!>5N$RD>5-)F!P11$:!)&F!T,&)!65&:!;$!'(,&!
+,)!%$!7$'2$!0$!+295%%-+,*&5'!3!I($)),&$!0$!>5&2!%$!<-&!.5'%*&5''$:!+-&)!;$!>,&)!0$!1(,>,'*!$*!;$!
1$!6$*)!$'!+2,*&<-$:!;$!'$!+$20)!+,)!65'!*$6+)!G!6$!+295%%-+$2!0(,-*2$)!%/5)$)F!
Q1#&'&)1)%$(!"!P'!+,21,'*!0$!)(5%%-+$2!0$!%$!<-&!.5'%*&5''$!<-$!)-7792$RD>5-)!G!T,2&$!+5-2!
)5'!*2,>,&1!K!E!
!
B!I,%<-$)!E!>,!+25+5)$2!0$)!)-77$)*&5')!09;G!+29)$'*9$)!0,')!1$)!2H>$):!6,&)!%$**$!.5&)D%&:!,)D
)&)*9$!+,2!1$!.,%&1&*,*$-2:!T,2&$!$)*!%,+,=1$!0$!1$)!9%5-*$2@!
A5-2!>5-):!G!%$!656$'*D1G!0$!1,!1$%*-2$:!>5-)!>&$'*D&1!<-$1<-$!%/5)$!G!+25+5)!0$!%$!%5'%$+*!
0(9'$27&$!5-!0$!)-=+$2)5'',1&*9!2$'&9$!K!n-($)*D%$!<-&!)$!+,))$:!)$15'!>5-)!0,')!%$!0&,157-$!K!!
X&! [,1! $*! X&02,! X*5'$! )(,22H*$'*! -'! 656$'*! )-2! %$**$! %,*9752&$! 0$)! 9'$27&$)! 0965'&,<-$):!
%($)*!<-$!1$!2$'&$6$'*!0$6,'0$!-'$!9'$27&$!%5')&092,=1$!$*!9+-&)$!'5*2$!%,+,%&*9!G!>&>2$!$*!G!
,7&2F!S($)+2&*!0-!J5&%$!L&,157-$!'($)*!+,)!0$!1&=92$2! 1$)!9'$27&$)!%5')&0929$)!%566$!0965D
'&,<-$):!6,&):!0(,++2$'02$!G!1$)!%5'',k*2$!$*!G!&'*972$2!%$)!+,2*&$)!2$'&9$)!$'!1$-2!R"ST"UV:!
+5-2!$'*$'02$! 1$-2!+5&'*!0$!>-$!3!!B!L.)%($)0<+"'$4*$)7%)/4'7%')5).6%(+'0$)1&%)*"&()*%)(&//3G
'"*()+4()1&%):"&()7%:%*0%U)#%$$%)(&S+%'("**4.0$3)'%*03%2)<40()(0<+.%<%*$)1&%):"&().&0)+%'G
<%$$0%U)7%)+4'.%'F!E!+FaZF!B!!F6073%2)#6%($) )7%);40'%).4)#"**40((4*#%)7%)$"&$%()*"()(&S+%'("*G
*4.0$3(2)#%..%()1&0)*"&()("*$);4<0.0T'%()%$)#%..%()1&0)*%).%)("*$)+4(2)<40()1&0)$"&$%()%*(%<S.%)
;"'<%*$).4)("<<%)7%)#%)1&%)*"&()("<<%(F!E!+FhdF!
!
W'!X!1!3*2#!3&YYE(%2)%+!#1)E6*(&%+!3%!+$@?%(+*221'&)E+!I!!
[,1!$*!X&02,!I5'$)!+25+5)$'*!B!76%N+."'%')$"&$%)&*%)/4<<%)7%)(#-3<4()763*%'/0%)a).%():"0N)EF!
B!F%()*"<()1&%)*"&()4:"*()#-"0(0()*%)("*$)1&%)7%()3$01&%$$%()+'4$01&%()1&0)+%&:%*$):"&()407%')
5) '%#"**4\$'%) .%() (#-3<4()73#'0$(E) L.() *6"*$) '0%*) 7%) (4#'3) %$) :"&()*6V$%()+4()"S.0/3()7%) .%()
47"+$%'E)^"*(073'%UG.%()(0<+.%<%*$)#"<<%)I)7%()'%.4$0"*()+'":0("0'%(F!E!+FWWb!I$!*25->$!m,!
*2?)! 5->$2*:! *2?)! 2,))-2,'*:! ;(,++29%&$! %$**$! )5-+1$))$F! L(,&11$-2):! 0,')! 1,! +2,*&<-$! 0-!J5&%$!
L&,157-$:!1$)!*/92,+$-*$)!)(,02$))$'*!,-8!>5&8!*5-*!)&6+1$6$'*!"!
!
Q1#&'&)1)%$(!"! I($'*$'0)! -'$! >5&8:! 152)<-$! >5-)! +,21$R:! <-&! )$6=1$! *2?)! .52*$! $'! >5-)!f!
<-$1<-(-'!<-&!0$6,'0$!<-$!1$)!%/5)$)!)5&$'*!.,&*$)!0(-'$!%$2*,&'$!6,'&?2$F!A5-22,&)D;$!+,21$2!
G!%$**$!+,2*&$!0$!>5-)!K!][$'2&!)$!09+1,%$^:!+FWah!
i-!!
Q1#&'&)1)%$(!"! A5-22&$RD>5-)!09+1,%$2! >5*2$! %/,&)$!K! I(,&6$2,&)!+,21$2! G! %$**$! +,2*&$! 0$! >5-)!
<-&!,!=$)5&'!<-$!*5-*!1$!65'0$!)5&*!/$-2$-8F!]Q,'%N!)$!09+1,%$^!L&*$)D65&:!%566$'*!.5'%*&5'D
'$RD>5-)!%/$R!Q,'%N!K!#566$'*!.,&*$)D>5-)!+5-2!<-$!*5-*!1$!65'0$!)5&*!%5'*$'*!K!E!+F!WhZ!



dh!

85921$1%#'!%($!!.%)J"&'*4.)7%).64(("#04$0"*);<8=)M'"&+%)7%)'%#-%'#-%)(&').6%N+.0#0$4$0"*)*O)DP)J&0*))QRCQ!
!

4-!%5-2)!0$!1$-2!+2,*&<-$:! 1$)!0$-8!,-*$-2)!5'*!&0$'*&.&9!$*!29+$2*52&9!0$!'56=2$-)$)!)-=+$2D
)5'',1&*9)F!!O&$'!'$!6$!+$26$*!0$!+$')$2!<-$!%($)*!-'$!2$%/$2%/$!091&=929$!0(&'>,2&,'*)!5-!0$!
)-=+$2)5'',1&*9)!-'&>$2)$11$)F! I$! 1$!%56+2$'0)!%566$!-'! 29%,+&*-1,*&.!0$! *5-*$)! 1$-2)!$8+9D
2&$'%$)!6&)$)! $'! %566-':! 0$! 1$-2)! '56=2$-8! 9%/,'7$)! <-&! 05''$'*! G! >5&2! 0$)! %5')*,'*$):!
0$))&'$'*!0$)!)-=+$2)5'',1&*9)!056&','*$)!$*!<-&!2$>&$''$'*!297-1&?2$6$'*!%/$R!1$)!+$2)5''$)!
$'!*/92,+&$F!M1)!0&)*&'7-$'*!)-2*5-*!1$)!+,2*&$)!+2&6,&2$)!$*!1$)!+,2*&$)!2$'&9$)F!A5-2!%/,%-'$!0$!
%$)! +,2*&$)! +2&6,&2$):! &1! $8&)*$! -'$! +,2*&$! 5++5)9$! 2$'&9$! 5-!65&')! 09>$15++9$F! S$)! +,2*&$)!
+2&6,&2$)! )5'*! %$11$)! ,-8<-$11$)! '5-)! '5-)! )566$)! &0$'*&.&9$)F! A,26&! $11$):! &1! N! ,! 0(,=520!
%$11$)!<-(&1)!5'*!<-,1&.&9$)!B!0$!+5&0)! 15-20)!E!%,2!%$)!+,2*&$)!0$!'5-)!+?)$'*!)-2!'5*2$!$8&)D
*$'%$!$*!'5*2$!%,+,%&*9!G!.,&2$!0$)!%/5&8!$*!G!>&>2$!,>$%!1$)!,-*2$)!$*!,>$%!'5-)D6H6$)F!!
I$!*25->$!*2?)!091&%,*!0$!>5-)!2$)*&*-$2!%$**$!7,66$!0$!>5&8!6-1*&+1$):!0$!)*2-%*-2$2!-'$!)52*$!
0$!%,*9752&),*&5'F!S,!2,*&5''$11$!$'!65&! .2$&'$!0$)!<-,*2$!.$2):!%,2! &1! 1-&! )$6=1$:!<-$! 1$)!%2&D
*?2$)!0(&0$'*&.&%,*&5'!0(-'$!%,*9752&$!'$!)5'*!+,)!)-..&),66$'*!+29%&):!<-(&1!N!,!0$!1,!+525)&*9:!
*5-*! $'! 9*,'*! )90-&*$! +,2! 1,! )5-+1$))$! '9%$)),&2$! 0-$! G! 1,! )&'7-1,2&*9! 0$! 1,! +$2)5''$F!Q9,'D
65&'):!0$-8!$')$6=1$)! )$!0&)*&'7-$'*!"! 1$)!9'$27&$)! .5'0,*2&%$)!,++$19$)! 1$)!+5&0)! 15-20):!$*!
1$)!9'$27&$)!2$'&9$)F!L,')!1$!%,02$!0$!%$**$!0&)*&'%*&5':!&1!)(,7&*!0(,>5&2!*5-;5-2)!%566$!/52&D
R5'! <-(-'$! 9'$27&$! %56+52*$! *5-;5-2)! )5'! 56=2$:! <-(-'$! 9'$27&$! B!=5'! +?2$!E! $)*! %522919$!
,>$%!-'$! 9'$27&$! B!+?2$! '97,*&.!E:! $*%:! <-$! 1$! )N)*?6$!+2&6,&2$! 0-! +25*$%*$-2D%5'*2C1$-2! $)*!
.,m5''9!0$!0&..92$'*$)!%56=&',&)5'!0(9'$27&$!)$15'!1$)!)&*-,*&5')!@!I$!>5-)!&'>&*$!05'%!G!$'D
*2$2! +1-*C*! 0,')!-'! &'>$'*,&2$! 0$)! )-=+$2)5'',1&*9)! 2$'%5'*29$)!+,2![,1! $*! X&02,!X*5'$:! +1-)!
<-$!0,')!-'$!%,*9752&),*&5'! 2&75-2$-)$6$'*! 157&<-$F!X$2,&*D%$!-'$!6&)$!$'!7,20$!0$! 1,!+$2D
.$%*&5''&)*$!K!
G$&!+*2)!'%+!?*&3+!'*$(3+!I!
S,!+2$6&?2$!0$)!)-=+$2)5'',1&*9):!B!1$!l5))!E:!%($)*!2#!9'-%#$%#&'I$-.%'K2#&'FUh!!
e2?)!2,+&0$6$'*!%/$R!1($'.,'*!'5->$,-D'9:!B!74*()&*)3$4$)76%N$'V<%):&.*3'4S0.0$3)B2)(%)73:%G
."++%)&*%)#"<+'3-%*(0"*)7%()'T/.%()7%)J%&:!B!&*%)#"*(#0%*#%)1&0)+'V$%)&*%)/'4*7%)4$$%*$0"*)
4&N)0*70#%()(0/*4.4*$)#%)1&%)*"$'%)%*$"&'4/%)4++'3#0%)"&)'3+'"&:%E)^%$$%)#"*(#0%*#%2)#6%($).4)
*40((4*#%)7&)+'"$%#$%&'G) #"*$'_.%&'F!E!+FWUW!#($)*!-'$!)52*$!0$!%$2>$,-!%$'*2,1!0(-'! 29)$,-!
&'.526,*&<-$:! '%! +X+)Z=%! ?(&=1&(%:! %56+5)9! 0$! 0&..92$'*$)! +,2*&$)! 05'*! 1,! .5'%*&5'! $)*! 0$!
+25*97$2!1,!>-1'92,=&1&*9!0$!1,!+$2)5''$F!S,!%56=&',&)5'!0$)!0&..92$'*$)!+,2*&$)!0$!%$!)N)*?6$!
>,!H*2$!0&..92$'*$!+5-2!%/,%-'!0($'*2$!'5-)!$*!%($)*!%$!<-&!$)*!'5669!,-! .&',1!%566$!9*,'*!
'5*2$!+$2)5'',1&*9F!#($)*!1,!+52*$!0($'*29$!>$2)!1$!+25%$))-)!0$!09>$15++$6$'*!0$!1($75!%5')D
%&$'*:! $*! 1$! .,%&1&*,*$-2! B!4)S%("0*) 7%) (4:"0') #"<<%*$) .%() +4'$0%() +'0<40'%() (%) ("*$) 73:%."+G
+3%(2) 7%)#"<+'%*7'%) .4) ;4`"*)7"*$)%..%()+'"$T/%*$) .4):&.*3'4S0.0$3)7&) ;4#0.0$3)%$)#%)1&6%..%()
'%7"&$%*$)+"&').&0)(0)%..%()*%)#"*$'_.%*$)+.&().4)(0$&4$0"*)EF!+F!WUU!
4&')&:! &1! $)*! ,=)51-6$'*!$))$'*&$1! B!7%)73:%."++%')&*%)'%.4$0"*)76%<+4$-0%)%$)7%)'%(+%#$)%*G
:%'().%)+'"$%#$%&'G#"*$'_.%&')E!,>,'*!<-$!0(,-*2$)!)%/96,)!0(9'$27&$!+-&))$'*!H*2$!$8+1529$)F!!
#$!<-&!$)*!$8*2H6$6$'*! &6+52*,'*!0,')! 1,!*$%/'&<-$!0-!8"0#%)!04."/&%:!%($)*!0$!%5')&092$2!
,>$%! 2$)+$%*! *5-*$)! 1$)!%56+5),'*$)!0$! 1,!+$2)5''$!%,2!$11$)!5'*!9*9!0$)! 29+5')$)!,++52*9$)!
+5-2!+25*97$2! 1($'.,'*!>-1'92,=1$F!#$)!29+5')$)!+$->$'*!H*2$!0&)+25+52*&5''9$)!,%*-$11$6$'*!
5-!.2$&'$2! 1$!09>$15++$6$'*!/,265'&$-8!0$!1(&'0&>&0-:!$11$)!'($'!$8&)*$'*!+,)!65&')!$*!5'*!G!
H*2$!$'*$'0-$)F!#($)*!>2,&6$'*!1$!+2&'%&+$!0$!=,)$!"!.,&2$!$'*$'02$!*5-*$)!1$)!>5&8!$*!*2,>,&11$2!
,>$%! 1$! +25*$%*$-2D%5'*2C1$-2! %566$!+52*$! 0($'*29$F!! B!L.) 4) (%':0) 76%/") ;"*#$0"**%.) +%*74*$)
7%()4**3%(2)0.)*%)+%&$)V$'%)73."/3)+4')4&#&*);4#0.0$4$%&'2)+4')4&#&*%);"'<%)7%)$'4:40.)(&').4)
#"*(#0%*#%E)L.)7"0$)V$'%)-"*"'3)A).%)$'4:40.)1&60.)4);40$)7"0$)V$'%)-"*"'3E)>%()+"0*$()7%):&%)7"0G
:%*$) V$'%) +'0() %*) #"*(073'4$0"*) %$) '%(+%#$3()5) #-41&%) ;"0() 1&6&*) *"&:%4&)+4() %($) ;'4*#-0E!E!
+FW`h!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Uh! I$! +29.?2$! B!#$11$! <-&! >$&11$! )-2!65&!E@! I$!6$! )$')! +1-)! $'! $6+,*/&$! ,&')&! $*! +1-)! 5->$2*$! +5-2!
%/$6&'$2F!



dZ!

85921$1%#'!%($!!.%)J"&'*4.)7%).64(("#04$0"*);<8=)M'"&+%)7%)'%#-%'#-%)(&').6%N+.0#0$4$0"*)*O)DP)J&0*))QRCQ!
!

!"#(!(&,9#'(-..*21%D(!/&!9-&)-1'F!!
#$)!)-=+$2)5'',1&*9)!.526$'*!1$!)N)*?6$!+2&6,&2$!0$!1(&'0&>&0-!$*!5'*!9*9!%/5&)&$)!+,2!1$!+25D
*$%*$-2D%5'*2C1$-2!+5-2!$'!,))-2$2!1,!+25*$%*&5'F!!#/,%-'$!+$-*!,7&2!)$-1$F!#/,%-'$!+$-*!.,&2$!
9<-&+$! ,>$%! 1$! +25*$%*$-2D%5'*2C1$-2F!4-%-'! )%/96,!0(9'$27&$! '($)*! $'! 1-&D6H6$!+5)&*&.! 5-!
'97,*&.F!TB1#)&Y:! +,2! $8$6+1$:! B!:"&() 407%'4) 5) #"&+) (f') 5) %*$'%+'%*7'%) %$) '3&((0'E) ) L.) +%&$)
4&((0):"&()7"**%')<4.)4&)7"(2)7%()<0/'40*%(2)&*%)4$$41&%)#4'7041&%)%$);40'%)7%):"&()&*%)+%'G
("**%)%N$'V<%<%*$)("&#0%&(%E!E!+FW`b!
Y'!$8$6+1$!"! B!F64#$0;2) .%)#'0$01&%)%$) .%)+%';%#$0"**0($%);"'<%*$)&*)'%7"&$4S.%)$'0")."'(1&60.()
70'0/%*$)*"():0%(E)F%)#'0$01&%)%$).64#$0;)40<%*$)S%4&#"&+)#""+3'%')%$)(64(("#0%'E)X*%)7%).%&'()
+.&()/'4*7%()'3&((0$%()%$)7%)<%$$'%) .4)+%'("**%) $'T()<4.)5) .640(%2) #4') %..%)*64)+4()4((%U)7%)
#"**40((4*#%()Y'_.%)7&)#'0$01&%Z2)+&0()7%).&0) ;"&'*0').4) .0($%)7%)$"&$)#%)1&6%..%)7"0$) .0'%)+"&')
.6407%') 5) +'"/'%((%') Y'_.%) 7%) .64#$0;Z)E! +F! Wd`F! l&$'! 9>&0$66$'*:! 1$)! ,-*$-2)! *$26&'$'*! $'!
%5')*,*,'*!"!B!@!*"&()*"&()7%<4*7"*()#"<S0%*)7%).0:'%()("*$)4#-%$3()74*().%)<"*7%)+4')#%()
7%'*0%'()+.&$_$)1&%)+4')7%()+%'("**%()4,4*$)'3%..%<%*$)&*)%/")#"*(#0%*$)EF!i-.:!72t%$!,-!%2&D
*&<-$!$*!G!1(,%*&.:!1,!),->$7,20$!0$)!+$*&*)!1&=2,&2$)!$)*!,))-29$!3!
n-,'*!,-!#(&)&D$%:!%($)*!-'$!9'$27&$!+,2*&%-1&?2$6$'*!+-&)),'*$:!-'$!B!:"0N)%N$'V<%<%*$)+".,G
:4.%*$%!E:!$*!,-!B!/'4*7)$4.%*$)+"&').%)$'4:40.)7631&0+%)EF![,1!$*!X&02,!X*5'$!2$1?>$'*!1$-2!&'D
*$11&7$'%$!157&<-$:!05-=19$!0(-'$!72,'0$!&'*-&*&5'!"!B!L.)(40$)$"&J"&'()"g)("*$)*"()+"0*$()(%*G
(0S.%(2) #"<<%*$) ,) +.4*$%')&*) #"&$%4&) %$) S0%*) .%) ;40'%) $"&'*%'F!E! +FWpZF!SP!#OMeMnYP!QP!
XPO4!I4T4MX!X4eMXu4MeF!I$!'$!+$')$!+,)!,>5&2!=$)5&'!0(&')&)*$2F!n-5&<-$!@!
NFO!!
Q1#&'&)1)%$(!"!&1!6$!)$6=1$!<-$!>5-)!1,!.,&*$)!*5-2'$2!$'!=5-22&<-$F!
L(&)&D$%! ]*2&56+/,'*^!"! %($)*! >2,&F! I$! )-&)! %566$! )5'! +?2$F! O&$'! '$! 1-&! +1,&),&*! ;,6,&)F! I$!
+$')$:!%566$!1-&:!<-$!2&$'!0$!%$!<-($11$!.,&*!'$!>,F!P'!+1-):!$11$!$)*!)*-+&0$F!
Q1#&'&)1)%$(!"!6,&)!$11$!29-))&*!=&$'!)$)!9*-0$)F!
L(&)&D$%!"!+,2%$!<-($11$!$)*!*25+!+$2.$%*&5''&)*$!$*!%56+-1)&>$:!$11$!9*-0&$!=$,-%5-+!*25+F!
Q1#&'&)1)%$(!"!<-$!)$!+,))$2,&*D&1!)&!$11$!9*,&*!+1-)!09*$'0-$!K!
L(&)&D$%!]*2?)!),*&).,&*!0$!1-&^!"!;$!1-&!0&2,&)!<-($11$!$)*!+,2$))$-)$F!P11$!'$!+$-*!+,)!7,7'$2!,>$%!
65&F!P11$!.$2,&*!6&$-8!0$!1,&))$2!*56=$2F!E!+F!WaV!
#$!0&,157-$!,!+$26&)!G!41&%$!0$!+2$'02$!%5')%&$'%$!0$!1(&6+5))&=&1&*9!0$!+1,&2$!G!)5'!%2&*&<-$F!
P*!&1!)$6=1$!>,&'!0$!)(9+-&)$2!0,')!1$)!0$6,'0$)!0(-'!+$2.$%*&5''&)*$@!+5-2!,-*,'*!<-($75!$'!
+2$''$!%5')%&$'%$F!!
@L*&%'#(!(&,9#'(-..*21%D(!/&!9-&)-1'!%56+1?*$'*! 1$!*2&5!0$!%/5%:!%2&*&<-$:!,%*&.:!+$2.$%*&5'D
'&)*$F!B!#$)!#"&'$0%'()%*)+"&:"0')E!.5'%*&5''$'*!+5-2!6,)<-$2! 1,!>-1'92,=&1&*9!&'*2&')?<-$!0$!
1(&'0&>&0-! ]>5&8!,6=&*&$-)$):! >5&8!975s)*$):! %$11$)!<-&!,&6$'*! 1(,27$'*:! %566$!%$1-&!0$!%5'D
*2C1$2!1$)!,-*2$)^!$*!)5'*!9*25&*$6$'*!6H19$)F!!!X(N!,;5-*$!,-))&!B!^%.&0)1&0)40<%)+.40'%!E:!%,2!%$!
)%/96,! 0(9'$27&$! $8$2%$! ! -'$! >92&*,=1$! +2$))&5'! )-2! 1,! +$2)5''$:! '5*,66$'*! +,2%$! <-(&1!
6,)<-$!,06&2,=1$6$'*!$..&%,%$6$'*!1$!)%/96,!0(9'$27&$!5++5)9F!
"#(!(&,9#'(-..*21%D(!9*'#.%*2#()
#$)!)-=+$2)5'',1&*9)!.5'*!+,2*&$!0$)!+5&0)!15-20)!$*!B!"##&+%*$)&*%)+"(0$0"*)#%*$'4.%)."'()7%)
$"&$)3#-4*/%)4:%#).64&$'%!EF!+F!UUhF!B!h&4*7).4)S"**%)<T'%)%($)5).6?&:'%2).4);%<<%)*64)+.&()
764&$'%)#-"0N)1&%)7%)7"**%'2)7"**%'2)7"**%')J&(1&65)#%)1&6%..%)("0$):073%)EF!+FUUZ!!
L,')!%$**$!1&)*$!<-&!)(,115'7$:!&1!6$!+,2,k*!$))$'*&$1!0$!2$0&2$!<-(,-%-'$!0$!%$)!)-=+$2)5'',1&D
*9)! '($)*! '97,*&>$! $'! )5&F! #($)*! 1(&0$'*&.&%,*&5'! +1-)! 5-! 65&')! $8%$))&>$! 5-! $8%1-)&>$! G! %$!
)%/96,!0(9'$27&$!5-!G!*5-*!)%/96,!0(9'$27&$!,-*2$!<-&!+5)$!+25=1?6$:!'5'!)$-1$6$'*!+5-2!1,!
+$2)5''$!$11$D6H6$:!6,&)!,-))&!+5-2!)5'!$'*5-2,7$!.,6&1&,1!"!B!F"'(1&6&*%);%<<%)(607%*$0;0%)
5)&*%)S"**%)<T'%)/3*3'%&(%)5).6%N#T(2).%()4&$'%()<%<S'%()7%).4);4<0..%)(607%*$0;0%*$)4&$"<4G
$01&%<%*$) 5) 7%() (&S+%'("**4.0$3() %*;4*$0*%() 1&0) +%&:%*$) :4'0%') 76&*%) ;4<0..%) 5) .64&$'%F!E!
+FU`V!#$!<-&!$)*!05'%!&6+52*,'*!0,')!1$!2$+92,7$!0$)!)-=+$2)5'',1&*9):!'5*,66$'*!+,2$'*,1$):!
%($)*!0$!29,1&)$2!%566$'*!%$2*,&'$)!+2$''$'*!1$!+5->5&2:!056&'$'*!1$)!2$1,*&5')!$*!.5'%*&5''$'*!
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0$!6,'&?2$!)*9295*N+9$:!%,2!%$!.5'%*&5''$6$'*!)($..$%*-$!0$!6,'&?2$!,-*56,*&<-$:!$'!0$/52)!
0$!*5-*$!%5')%&$'%$:!$*!0,')!0$)!2?71$)!0$!;$-!)&'7-1&?2$)!,-8!9'$27&$)!$'!+29)$'%$F!L,')!%$)!
)-=+$2)5'',1&*9)!+,2$'*,1$):!'5-)!,>5'):!%566$!0,')!-'!;$-!0$)!)$+*!.,6&11$):!1,!=5''$!6?2$:!
1,!6?2$!'97,*&>$:!1$!=5'!+?2$:!1$!+?2$!'97,*&.:!1$!+,2$'*!2,*&5''$1@!
!
[)!'%+!E2%(6&%+!(%2&E%+!I!
X&! ;$! 0$>,&)! 29)-6$2! G! +29)$'*! %$! .5'%*&5''$6$'*! 0$! )-=+$2)5'',1&*9):! &1! +,2*! 0(-'! +2&'%&+$!
=,)&<-$:!%($)*!<-$!1($'.,'*!'5->$,-D'9!$)*!05*9!0(-'$!+5*$'*&,1&*9!0$!09>$15++$6$'*!0$!)%/9D
6,)!0(9'$27&$:!)%/96,)!<-&!)5'*!1$)!9*,*)!965*&5''$1):!+/N)&<-$)!$*!6$'*,-8!0$!*5-*!%$!<-&!$)*!
>9%-F! #$)! )%/96,)! )$! %5')*&*-$'*! +2572$))&>$6$'*! $'! 29+5')$)! ,-8! 29,%*&5')! 0$!
1($'>&25''$6$'*!.,6&1&,1!$*!)5%&,1F!M1)!)$!%2&)*,11&)$'*!0,')!0$)!B!>5&8!E!<-&!5'*! 1$-2)!%,2,%*9D
2&)*&<-$)!+25+2$)!$*!-'!2C1$!G! ;5-$2!0,')! 1,!>&$!0$! 1,!+$2)5''$F!#$)!29+5')$)!)5'*!,>,'*! *5-*!
%5')*2-&*$)!%566$!+25*$%*&5'!G!1,!>-1'92,=&1&*9!0-!'5->$,-D'9!$*!+$->$'*!0$>$'&2!0$)!B!+25D
=1?6$)!E!,-!09>$15++$6$'*!/,265'&$-8!$*!%5')%&$'*!0$!1,!+$2)5''$F!!
"#(!D.#'+1#(!1.(%1.$%1)#(!'#.1D#(!
#$2*,&'$)!0$!%$)!9'$27&$)!5'*!-'$!+1,%$!2$%5''-$!0,')!1$!)N)*?6$!]6H6$!)&!1$!.5'%*&5''$6$'*!
0$!1(9'$27&$!+$-*!H*2$!.,%*$-2!0$!09)9<-&1&=2$^:!0(,-*2$)!)5'*!(%2&E%+!+,2%$!<-($11$)!)5'*!%5')&D
0929$)!%566$!0,'7$2$-)$)!+,2!1$!+25*$%*$-2D%5'*2C1$-2:!'5*,66$'*!%$!<-$!1$)!,-*$-2)!,++$1D
1$'*!'5)! &')*&'%*)! ]%51?2$:! >&51$'%$:! ,72$))&>&*9! ',*-2$11$:! )$')-,1&*9:! )$8-,1&*9:!+,2!$8$6+1$^F!
#$)!9'$27&$)!2$'&9$)!)5'*!!%5')&0929$)!%566$!73<"*041&%(:!0-!.,&*!0$!1$-2!+5->5&2!+5*$'*&$1!
0$!0$)*2-%*&5'F!L-!65&'):!%$2*,&'$)!+,2*&$)!056&','*$)!$'!5'*!+$-2F!Y'$!72,'0$!+2-0$'%$!$)*!
,152)!0$6,'09$:!$*! &1!$)*!%5')$&119!0(,**$'02$!,>,'*!0$!*2,>,&11$2!,>$%!$11$):!%,2! &1!$)*!0(,=520!
$))$'*&$1!B!7%)$'4:40..%')4:%#).%()+4'$0%()+'0<40'%()1&0)#'40/*%*$)#%()3*%'/0%()%$)1&0).%&')("*$)
"++"(3%(F!E!+FWZ`!B!F%)#-4..%*/%)%($)7%).40((%')+4'.%')#%$$%):"0N)+&0((4*$%)$"&$)%*)-"*"'4*$)
.%()+4'$0%()7%)*"&()1&0)%*)"*$)+%&'F!E!+FWZa!
#$!<-&!6(9*5''$:!%($)*!<-$! 1$!65*!%5')$'*$6$'*!'($)*!+,)! .526-19F!l&$'!)c2:! 1,!+2,*&<-$!$)*!
%/,279$!0$!'5'D0&*)!<-&!>5'*!0$!)5&!0,')!-'$!)9,'%$!0$!*/92,+&$:! 1$!%5'*2,*!+,2!$8$6+1$F!S$)!
,-*$-2)!'$!)5-/,&*$'*!+,)!.&7$2!1$)!,++25%/$)!+5-2!*2,>,&11$2!,>$%!1$)!>5&8!0,')!1$)!&'0&%,*&5')!
<-(&1)!+25+5)$'*F!I$!%56+2$'0)!<-(&1)!)5&$'*!)$')&=1$)!,-8!0&..92$'*$)!%56+9*$'%$)!0-!.,%&1&D
*,*$-2!$*!G!1(/&)*5&2$!0-!.,%&1&*9:!<-(&1)!'$!)5-/,&*$'*!+,)!.&7$2!1,!69*/50$!+,2!0$)!)%9',2&&!*25+!
2&7&0$)F!e5-*!0$!6H6$:!1$!%5')$'*$6$'*!)(,+$2m5&*!$'*2$!1$)!1&7'$)!"!B!F%();4#0.0$4$%&'()7"0:%*$)
V$'%);.%N0S.%(2)%$)(&;;0(4<<%*$):0/0.4*$()+"&')7%<4*7%')7%)+4'.%')5)&*%)(&S+%'("**4.0$3)1&%).%)
;4#0.0$3)+"&''4).40((%')(6%N+'0<%')(4*()V$'%)<4.)5).640(%E)F4)<4*0T'%)7"*$).63*%'/0%)%($)0*:0$3%)
5) (6%N+'0<%')7"0$) V$'%) (&;;0(4<<%*$)+&0((4*$%)+"&') .60*#0$%')5) :%*0'2)<40() (4*()+"&')4&$4*$)
#"*($0$&%') &*%) <%*4#%) +"&') .%) +'"$%#$%&'G#"*$'_.%&') 7&) ;4#0.0$3F!E! ++FWZhDWZZ! P*! >5&%&!
<-$1<-$)D-'$)!0$)!+5))&=&1&*9)!+5-2!09=-*$2!-'!0&,157-$!!,>$%!1$)!9'$27&$)!0&*$)!0965'&,<-$):!
+,26&!0$)!.526-1,*&5')!+25+5)9$)!"!
D! A-&)D;$!+,21$2!G!1,!+,2*!0$!975s)*$!0$!I9296N!K!
D! A-&)D;$!+,21$2!,>$%!1(P1&),=$*/!<-&!'($)*!+,)!7$'*&11$!K!
D! A-&)D;$!+,21$2!G!1,!>5&8!0$!1,!%51?2$!K!
D! A5-22,&)D;$!+,21$2!G!1,!+,2*&$!0$!>5-)!<-&!,&6$2,&*!H*2$!*5-*$D+-&)),'*$!K!
D! A-&)D;$!+,21$2!G!%$**$!+,2*&$!0$!*5&!<-&!)$!)$'*!+,2.5&)!*$11$6$'*!.2-)*29$!<-(&1!1-&!)$6=1$!
<-($11$!+5-22,&*!*-$2!K!

Q($6+H%/$:!%$**$!0&6$')&5'!0-!%5')$'*$6$'*!2$)*$!+5-2!65&!-'$!<-$)*&5'!5->$2*$!G!1,<-$11$!
;$!'$!*25->$!+,)!0$!29+5')$F!A$-*DH*2$!+,2%$!<-($11$!'(,!+,)!),!+1,%$!0,')!1$-2!096,2%/$F!S9$!
.,&*! 0(H*2$! 0,')! 1,! >&7&1,'%$! $*! 1$! 2$)+$%*! 0$! *5-*$)! 1$)! )-=+$2)5'',1&*9)! +5-2! 1$-2! +$26$**2$!
0(96$27$2!$*!0$!)$!.,&2$!2$%5'',k*2$!5..2$!1$)!7,2,'*&$)!'9%$)),&2$)!!G!-'!%5')$'*$6$'*F!
S$! )&7'$! +5-2! 2$+92$2! 1$)! 9'$27&$)! 0965'&,<-$)! 2$'&9$)! "! %/,<-$! .5&)! <-(-'$! +$2)5''$! $8D
+2&6$!0,')! )5'! %56+52*$6$'*! -'$!0$! '5)! 9'$27&$)! 2$'&9$):! +,2! -'! $..$*! 0(9%/5! $*! 0$! 29)5D
','%$:!'5-)!,>5')!0$)!!65->$6$'*)!0$!2$;$*!$'>$2)!%$)!+$2)5''$)F!!
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!"L#.E*.%!1.%D'1#&'!
!#$1-&!<-&!.,&*!+,2*&$!0$)!9'$27&$)!2$'&9$):!%($)*!1($'.,'*! &'*92&$-2!3!j!+2$6&?2$!>-$:!%$1,!+$-*!
+,2,k*2$!+,2,058,1!"!B!F%()(&S+%'("**4.0$3():&.*3'4S.%()1&0)'%+'3(%*$%*$).%()70;;3'%*$()4(+%#$()
7%) .6%*;4*$) 0*$3'0%&') ("*$) .64&$'%) /'"&+%)<4J%&') 763*%'/0%() '%*03%(F!E! +FWbb!#($)*! B!+'"S4G
S.%<%*$) *"$'%) (&S+%'("**4.0$3) .4) +.&() +'3#0%&(%2) #%..%() 1&0) %($) .%) +.&() +'"#-%) 7%) *"$'%) %(G
(%*#%)A)#6%$)%..%)1&0)*"&()+%'<%$)764##37%')5).60*$0<0$32)76%N+3'0<%*$%')+.%0*%<%*$).64<"&'F!E!
+FUVUF!S52)!0$)!)9,'%$)!0$!J5&%$!L&,157-$:!B!0.)*%).&0)%($)+4()7%<4*73)7%)/'4*70'2)*0)764/0')
#"<<%)&*)47&.$%2)*0)<V<%)76&$0.0(%')7%()<"$()EF!+F!UVV!
e25&)! ,)+$%*)! ! )5'*! +,2*&%-1&?2$6$'*! &6+52*,'*)!"! 1($'.,'*! >-1'92,=1$:! 1($'.,'*! ;5-$-2! $*!
1($'.,'*!6,7&<-$F!S($'.,'*!>-1'92,=1$!&'%,2'$!1,!)$')&=&1&*9!$*! 1$)!+$-2)!0-!.,%&1&*9!$*!+5-2!1$!
+25*97$2:!1$!+25*$%*$-2D%5'*2C1$-2! 1($'*$22$F!S($'.,'*! ;5-$-2!$)*!+1-)!,%%$))&=1$:! 1$!+25*$%*$-2D
%5'*2C1$-2! +$26$*! +1-)! .,%&1$6$'*! 1$)! ;$-8! <-$! 1$)! 1,26$)! $*! 1$! %/,72&'F! S($'.,'*! 6,7&<-$:!
%($)*!B!.6%*;4*$)7%).60<4/0*4$0"*)%$)7%()'V:%()3:%0..3(E)^6%($).6%*;4*$)7%)*"$'%)#%':%4&)7'"0$2)7%)
*"$'%)0*$&0$0"*2)7%)*"$'%)0<4/0*4$0"*)#'34$0:%F!E!+F!Wbb!
F6%*;4*$)7%)*"$'%)<"*7%)0*$3'0%&')(40$)#"<<%*$)I)V$'%)B2)$4*70()1&%).%)'%($%)7%)*"$'%)+%'("*G
*4.0$3)(40$)#"<<%*$)I);40'%)B)%$)#"<<%*$)I)4/0')BE!+FUVV!
X,!<-,1&*9!1,!+1-)!),&)&)),'*$:!%($)*!),!%,+,%&*9!G!$'*2$2!0,')!-'$!&'*&6&*9!+25.5'0$!,>$%!1(,-*2$F!
S($'.,'*!$)*!=2,'%/9!9'$279*&<-$6$'*F!M1!29,7&*!,-!65&'02$!%/,'7$6$'*:!G!1,!65&'02$!+$2%$+D
*&5'!0(,=,'05'F!M1!'(,++,2,k*2,!+,)!*,'*!<-(&1!'$!)$2,!+,)!%$2*,&'!<-$!1$!.,%&1&*,*$-2!'$!1$!=1$)D
)$2,!+,)F! M1! )(,7&*!+5-2! 1$! .,%&1&*,*$-2!0($'*2$2!$'! 29)5','%$!,>$%!)5'!+25+2$!$'.,'*! &'*92&$-2!
+5-2!,%%-$&11&2!$*!+$26$**2$!G!1($'.,'*!&'*92&$-2!0-!.,%&1&*9!0$!)(5->2&2!$*!0$!)($8+2&6$2F!
I$! '$!),&)!+,)!%566$'*!%($)*!+5-2!>5-):!6,&)!+$-*DH*2$!5-!+$-*DH*2$!+,):!%566$!65&:! >5-)!
+5->$R!2$))$'*&2!-'$!)52*$!0$!65->$6$'*!&'*92&$-2!<-&!>5-)!,++$11$F!A$-*DH*2$!+1-*C*!1($'.,'*!
;5-$-2:!+1-)!,%%$))&=1$!<-$!1($'.,'*!>-1'92,=1$!5-!1($'.,'*!6,7&<-$!<-&!,!=$)5&'!0(H*2$!,6,D
05-9@!
L(,-*2$)!9'$27&$)!5'*!$'%52$!9*9!2$+929$)!+,2! 1$)!0$-8!*/92,+$-*$)!$*!)5'*!+29)$'*9$)!0,')!1,!
*25&)&?6$!+,2*&$!B!S$!2-7&))$6$'*!0-!29>$&1!EF!I$!)-&)!*25-=19$!<-($11$)!'$!)5&$'*!+,)!&'*9729$)!
,-!0$-8&?6$!%/,+&*2$!,>$%!B!S$)!>5&8!EF!M1!6$!)$6=1$!<-($11$)!5'*!-'$!,-*2$!.5'%*&5'!0,')!1,!
096,2%/$!0$!09>$15++$6$'*!0(-'$!>&)&5'!%5')%&$'*$!5-!+1-*C*!<-($11$)!)(,++29/$'0$'*!$'%52$!
0(-'$!,-*2$!.,m5'F!!
M1)! %5')*,*$'*! <-$! 1,! +1-+,2*! 0$)! )-=+$2)5'',1&*9)! B!'%+'3(%*$%*$) 7%() "++"(3() (&') &*) #"*$0G
*&&<)+"&:"0'G:&.*3'4S0.0$3)E:! $*! ! <-$! 1$)!B!3*%'/0%() ("*$) #"*($4<<%*$) %*)<"&:%<%*$) %*$'%)
#%()7%&N)+_.%(F!E!+F! UdZF!#$!65->$6$'*!$)*!-'!+25%$))-)!,2%/9*N+,1!<-&! 2$+29)$'*$!-'!)N)D
*?6$!9<-&1&=29!0$)!9'$27&$)!"!B!.%)#_$3);0.([;0..%)1&0)'%+'3(%*$%).%)<4*1&%)7%)#"*$'_.%)%$).4):&.G
*3'4S0.0$32)%($)%N4#$%<%*$)3/4.)4&)#_$3)+T'%[<T'%)1&0)'%+'3(%*$%).%)#"*$'_.%)%$) .%)+"&:"0'F!E!
+FUdb!#$! 09>$15++$6$'*! 0(-'! +1,'! 0$! >&)&5'! %5')%&$'*$! $*! 0(-'! +25%$))-)! 0($75! %5')%&$'*!
6?'$!G!%$!<-(&1)!'566$'*!B!4:"0')("*)+"&:"0')"&)I)V$'%)74*()("*)+"&:"0')B)+.&$_$)1&%)76V$'%)
(0<+.%<%*$)+&0((4*$()Y#6%($)5)70'%)*"&()07%*$0;0%')5)7%()(&S+%'("**4.0$3()+&0((4*$%(ZE)B)+FUpV!
!M1)!%/5&)&))$'*!,152)!0$!6$**2$!$'!9>&0$'%$!%566$'*!%$)!&09$)!)(,++1&<-$'*!,-!2-7&))$6$'*!0-!
29>$&1! %/$R! 1$)! .$66$)F!#$**$!$8+2$))&5'! B!2-7&))$6$'*!0-! 29>$&1!EUZ! )N6=51&)$!+5-2![,1!$*!
X&02,!X*5'$!1$-2!%5'>&%*&5'!+25.5'0$F!B!^6%($).4)73#"&:%'$%)1&%)*"&()("<<%()+.&()1&%)#%)1&%)
*"&()+%*("*()V$'%E)^6%($).4)73#"&:%'$%)1&%)*"&()4:"*()+'0()7%()07%*$0$3()1&0)%N+'0<%*$)7%);4G
`"*) 0*#"''%#$%) "&) 0*4731&4$%) *"$'%) V$'%) %((%*$0%.E!^6%($) #"<<%) (0) *"&() 'V:0"*() %$) 1&%) $"&$)
76&*) #"&+2) *"&() *"&() '3:%0..0"*(2) *"&() '%/4'70"*() 4&$"&') 7%) *"&() %$) 7%:%*0"*() #"*(#0%*$()
76&*%)'34.0$3)$"$4.%<%*$)70;;3'%*$%F)E!+FUV)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UZ!P11$!$)*!$6+2-'*9$!G!-'$!/&)*5&2$!2,%5'*9$!+,2![$'2&%/!v&66$2!0,')! 1(&'*250-%*&5'!0$!)5'!1&>2$!F4)
+-0."("+-0%)7%) .6L*7%2)-'$! /&)*5&2$! <-&!6$*! $'! )%?'$! -'! ;$-'$! *&72$! ,05+*9!+,2!0$)! %/?>2$):! ),!6?2$!
,N,'*!)-%%56=9!G!),!',&)),'%$!f!%$1-&D%&!>&*!$*!)$!%56+52*$!%566$!-'$!%/?>2$:!;-)<-(,-!656$'*!5g!-'!
>&$-8!*&72$!09*$26&'9!1-&!,++2$'0!<-&!&1!$)*:!,+2?)!+1-)&$-2)!*$'*,*&>$)@!P*!,152):!1$!;$-'$!*&72$!2-7&*@!!
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"LD.#'+1#! 9#'(-..#22#! #%! 2LD.#'+1#! 1H9#'(-..#22#F! P11$)! %522$)+5'0$'*! G! %$!<-&! $)*! ,**2&=-9!
)5%&,1$6$'*! G! 0$)! %,2,%*92&)*&<-$)! .96&'&'$)! 5-!6,)%-1&'$)F! X%/96,*&<-$6$'*:! 1$)! 9'$27&$)!
+$2)5''$11$)! 5'*! 09>$15++9! -'$! )$')&=&1&*9! ,-8! =$)5&')! $*! ,-8! )$'*&6$'*)! 0$)! ,-*2$)! $*! 5'*!
05'%!9*9!+2&>&197&9$)!0,')!0$!'56=2$-)$)!)5%&9*9)!+5-2! 1$)!$'.,'*)!0$!)$8$! .96&'&'F!Y'$!0$!
1$-2)!.,%$**$)!$)*!0$!%5')$2>$2!1$!1&$'!965*&5''$1!$*!+$2)5''$1!G!%/,<-$!&')*,'*!,>$%!1$)!,-*2$)F!
S(9'$27&$!&6+$2)5''$11$!$)*!%$11$!<-&!),&*!9>,1-$2!1$)!)&*-,*&5')!0$!6,'&?2$!5=;$%*&>$:!N!%56D
+2&)!%$11$)!0,')!1$)<-$11$)!%$2*,&')!=$)5&')!5-!)$'*&6$'*)!)5'*!$'!;$-F!S,!+1-+,2*!0$)!/566$)!
),>$'*!+1-)!.,%&1$6$'*!%566$'*!)$!09)$'7,7$2!0-!1&$'!965*&5''$1!,>$%!1$)!,-*2$)F!B!F%)8"0#%)
!04."/&%)+%'<%$)7%):0:'%).%)#"*$'4($%)%*$'%).63*%'/0%)+%'("**%..%)%$).63*%'/0%)0<+%'("**%..%)E!
+FUab:!%$!<-&!$)*!1(5%%,)&5'!0$!6$**2$!$'!1-6&?2$!-'$!0$)!*$%/'&<-$)!0$!.,%&1&*,*$-2!152)<-(-'$!
9'$27&$! '($)*! +,)! .,6&1&?2$! ,-! .,%&1&*9F! B!F%) ;4#0.0$4$%&') ) :4) .60*7&0'%) %*) ;40(4*$) <"*$%') (4)
+'"+'%)3*%'/0%)0<+%'("**%..%)%$)%*).4)<40*$%*4*$)E!,.&'!<-$!1(9'$27&$!&6+$2)5''$11$!0-!.,%&D
1&*9:! 6H6$! *9'-$:! B!+&0((%) (64##"'7%') (&') 1&%.1&%) #-"(%!E! +FUhW:! B!! 76&*%) ;4`"*) +&'%<%*$)
3*%'/3$01&%2) (4*() <"$()EF! +FUhU!#$1,! 6$! 05''$! 1(5%%,)&5'! 0$! )5-1&7'$2! <-$:! +5-2![F! $*! XF!
X*5'$:!&1!$)*!,=)51-6$'*!'9%$)),&2$!<-$!1$!.,%&1&*,*$-2!,&*!,%%?)!G!)$)!+25+2$)!)-=+$2)5'',1&*9):!
G! 1,! .5&)!+5-2! &0$'*&.&$2!%$)!)%/96,)!0(9'$27&$!%/$R! 1$)! .,%&1&*9)!6,&)!,-))&!+5-2! &'0-&2$!%$2D
*,&')!)%/96,)!0($'*2$!$-8!%/$R!1$!.,%&1&*9!,.&'!<-(&1!+-&))$!$'!.,&2$!1($8+92&$'%$!$*!2$+92$2!0,')!
)5'!>9%-!1$)!656$'*)!5-!$11$)!)5'*!,7&)),'*$)!G!)5'!&')-F!L$!'5->$,-:!%$!<-$!1$)!+)N%/5*/9D
2,+$-*$)!'$!%$))$'*!0$!2$0&2$:!%$!'($)*!+,)!0(9*5-..$2!1$)!9'$27&$)!6,&)!,-!%5'*2,&2$!0$!1$)!,%D
%-$&11&2!,.&'!0(9*,=1&2!-'!9<-&1&=2$!0,')!),!>&$F!
!
"#!9*%'1*'$C#!1.%D'1#&'!+$-*!H*2$!%5')&0929!%566$!-'$!B!:%'(0"*)0*$'"J%#$3%)7&)+"0*$)7%):&%)
+4$'04'#4.)1&0)4)7"<0*3).6i##07%*$)7%+&0().%()$%<+()S0S.01&%(E)9*)S'%;2)0.):"0$)&*)"'7'%)*4$&G
'%.)74*().%)<"*7%2)&*)"'7'%)74*().%1&%.) .%() ;%<<%()("*$) 0*;3'0%&'%(F!E!+F!UZV!M1!+$-*!2$+29D
)$'*$2!,&')&!-'!5=)*,%1$!,-!O-7&))$6$'*!0-!29>$&1!%/$R! 1$)! .$66$)F!Y'! 1&>2$!0$!X&02,!X*5'$!
$)*!0(,&11$-2)!%5'),%29!,-!2C1$!%,%/9!0-!+,*2&,2%/$!&'*92&$-2!0,')!1,!>&$!0$)!.$66$)F!!
P*!+5-2!*$26&'$2!%$!+,'52,6,:![F!$*!XF!X*5'$!)5-1&7'$'*!<-$!1,!+1-+,2*!0$)!)-=+$2)5'',1&*9)!
)5'*!52&$'*9$)!>$2)!1(,7&2F!B!>%&.(2).6%*;4*$):&.*3'4S.%)%$).6%*;4*$)<4/01&%)*%)("*$)+4()07%*$0G
;03()5).64#$0"*)EF!+FUZ`!L,')!-'$!+$2)+$%*&>$!0$!09>$15++$6$'*!+$2)5''$1:! &! 1)! )-77?2$'*!0$!
)(5->2&2! G! -'$! ,-*2$! 9'$27&$! <-&! +$-*! '5-)! 9>$&11$2! G! 2*+! +$@?%(+*221'&)E+! +?&(&)$%''%+/!
B!F"'(1&%)*"&().6%N+3'0<%*$"*(2)0.)*6%N0($%)+.&()*0)S&$2)*0)$@#-%()A)0.)*6,)4)+.&()'0%*E)j4';"0()
*"&()*"&()'3;3'"*()5)#%$$%)3*%'/0%)#"<<%)5).4!B!>5&8!0-!>&0$!E!EF!+FUZd!M1)!1,!'566$'*!,-))&!
1,!)-=+$2)5'',1&*9!V$'%:!-'$!)-=+$2)5'',1&*9!+,2*&%-1&?2$6$'*!6$',m,'*$!+5-2!1$!6$'*,1F!#($)*!
%$!<-&!+$26$*!0$!%/$6&'$2!>$2)!-'$!<-H*$!0$!)$')F!L,')!1$)!%566$'*,&2$)!<-(&1)!+25+5)$'*:!;$!
2$1?>$! 1$! %5'%$+*! 0(,2%/9*N+$!"! B!!4*() #%$$%) :0(0"*2) +.&(0%&'() 4'#-3$,+%() ("*$) +'3(%*$(2)a) .%)
:0%0.)-"<<%)(4/%2).%)<4/0#0%*)Y"&).64.#-0<0($%Z)%$).%)/&07%)0*$3'0%&'E)W"&()("*$)7%()(#-3<4()
763*%'/0%)1&0)+%&:%*$)V$'%)#"*$4#$3()74*()&*)+'"#%((&()7%)8"0#%)!04."/&%F!E!+F!Ubb!#$!<-&!
6$!+,))&5''$!0,')!%$**$!*$'*,*&>$!0(5..2&2!-$'!>-$!0($')$6=1$!0$)!)-=+$2)5'',1&*9)!)$15'!1$)!
X*5'$:! %($)*! <-(&1)! )5'*! $8*2H6$6$'*! >&7&1,'*)! G! =&$'! &0$'*&.&$2! 1,! )-=+$2)5'',1&*9! +29)$'*$F!
B!L.)%($)$'T()0<+"'$4*$2)."'(1&6"*)#-%'#-%).4):"0N)7&)<%*$4.)(&+3'0%&')"&)#%..%)76&*%)3*%'/0%)
:3'0$4S.%<%*$)(+0'0$&%..%2)7%).%()70;;3'%*#0%')7&)+4$'04'#-%2)7&)+T'%2)7&)#'0$01&%)"&)7%).64#$0;E!E!
+F`VhF! u,%&1$@! S$! )5&! )-+92&$-2! 5..2$! -'$! '5->$11$! +$2)+$%*&>$F! B!L.) *%) '3("&$) +4() .%) +'"G
S.T<%2)+4()+.&()1&60.)*6%N%'#%)7%)+'%((0"*)(&')%..%F!E:!+F!`Vb:!%$!<-&!'($)*!+,)!1$!%,)!0$)!,-*2$)!
)-=+$2)5'',1&*9)!0-!+5->5&2!3!!
P*!6,&'*$','*:!$*!)&!m,!>5-)!$'!H*$)!0(,%%520:!,>,'*!0$!+,))$2!G!1,!+25%/,&'$!<-$)*&5':!;$!>5-)!
+25+5)$!!0$!+2$'02$!0-!*$6+)!+5-2!+,))$2!$'!2$>-$!*5-*$)!1$)!)-=+$2)5'',1&*9)!+29)$'*9$)@!P*!
)&!>5-)!,>$R!1$!09)&2!0$!0$))&'$2:!0($..$%*-$2!-'!)%/96,:!-'!*,=1$,-!5-!*5-*$!,-*2$!%/5)$!<-&!
>5-)! +$26$*! 0(,++25%/$2! -'! +$-! +1-):! -'! +$-!6&$-8:! ,-*2$6$'*:! %$!6,'-$1! 0$!8"0#%)!04G
."/&%k)w!,!*!&1!0$)!<-$)*&5')!<-&!>5-)!>&$''$'*!K!
G$%''%+!+*2)!'%+!6(123%+!E)1?%+!3%!'1!3E=1(#K%!I!
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#566$!1$!J5&%$!L&,157-$!>&)$!B!5)%N+."'%')*"()(&S+%'("**4.0$3(2)5)73:%."++%')*"$'%):0(0"*)
#"*(#0%*$%)%$)5)#.4'0;0%').%)'_.%)7%).6%/")74*().%)<40*$0%*)76&*%)S"**%)(4*$3)+(,#-"."/01&%!E:!
+F!ha:!&1!)(,7&*!05'%!0($'7,7$2!-'!0&,157-$!0&2$%*!,>$%!1$)!>5&8:!,>$%!#K1#$2%!0$)!)-=+$2)5'D
',1&*9)!B!!%*).4)#"*(073'4*$)#"<<%)&*%)+4'$0%)7%).4)+%'("**4.0$3)/."S4.%E)YkZ)^-41&%)(&S+%'G
("**4.0$3)4)&*)(#-3<4)763*%'/0%)70($0*#$)1&0)4*0<%)*"$'%)#"'+()+-,(01&%)7%)("*)3*%'/0%)(+3G
#0;01&%E)YkZ)8&)7%).6%N$3'0%&'2).%)#-4*/%<%*$)1&6%..%()4<T*%*$)74*().%)#"'+()%($)($&+3;04*$!E:)
*2,').526,'*!+,2!$8$6+1$:!B!&*)+4$'"*)0*7&($'0%.)4&N)<@#-"0'%()(%''3%(2)4&)'%/4'7)3$%0*$k%*)
J%&*%)%*;4*$E)W"&$)#%.4)(&':0%*$)."'(1&6&*%)3*%'/0%)%*)'%<+.4#%)&*%)4&$'%)74*()*"$'%)#"'+(E!E!
+Fhh!
S,!+2$6&?2$!9*,+$!$)*!0(&')*,-2$2!-'$!2$1,*&5'!0$!!%5'.&,'%$!+5-2!9*,=1&2!-'$!%,2*$!+)N%/&<-$!
0-!.,%&1&*9!$*!0(&0$'*&.&$2!,&')&! 1$)!)-=+$2)5'',1&*9)F!S(,**$'*&5'!0-!.,%&1&*,*$-2!$)*!*5-2'9$!)-2!
1$! .,%&1&*9:!)-2! 1$!2$+92,7$!0$)! &'0&%$)!+/N)&5157&<-$)!5-!1&'7-&)*&<-$)!<-&! 1-&!+$26$**25'*!0$!
2$%5'',k*2$!1$)!0&..92$'*$)!>5&8F!M1!$'%5-2,7$!1,!+$2)5''$!G!+,21$2!)5&*!0$!),!>&$!$'!79'92,1:!)5&*!
0(-'$!$8+92&$'%$!+,2*&%-1&?2$!<-&! 1-&!+,2,k*! &6+52*,'*$F!M1! )(,7&*!0$!0&)*&'7-$2! 1$)!+,2*&$)!+2&D
6,&2$)!,-8<-$11$)! 1,!+$2)5''$!)($)*! &0$'*&.&9$:!+,2*&$)!<-(&1! )(,7&*!0$! 2,))-2$2:! $*!<-&! )5'*! 1,!
+52*$!0($'*29$!+5-2!<-(-'!*2,>,&1!0$!2$%5'',&)),'%$!+-&))$!)($..$%*-$2F!4-!.-2!$*!G!6$)-2$!0$!
1(9%/,'7$:! )&! 1,! %5'.&,'%$! )(&')*,11$:! 1$! .,%&1&*,*$-2! +$-*! )&7',1$2! ,-! .,%&1&*9! 1$)! %/,'7$6$'*)!
)-=*&1)! <-&! )($..$%*-$'*! 152)<-(-'$! '5->$11$! )-=+$2)5'',1&*9! $)*! ,%*&>9$F! 4&')&! 1$! .,%&1&*9!
)(/,=&*-$!G!2$%5'',k*2$! 1$)!09+1,%$6$'*)!0(-'!)%/96,!0(9'$27&$!G!-'!,-*2$:!%$!<-&!%5'*2&=-$!
,-!09>$15++$6$'*!0(-'!+25%$))-)!0($75!%5')%&$'*F!#$!09>$15++$6$'*!,..$%*$!1$)!0$-8!+25*,D
75'&)*$):!%,2!1$!*2,>,&1!,>$%!1$)!)-=+$2)5'',1&*9)!+$26$*!-'$!+1-)!72,'0$!%1,&2>5N,'%$!+5-2!1$!
.,%&1&*,*$-2:!,-))&!+,2!2,++52*!G!1-&D6H6$F!
X%/96,*&<-$6$'*:! 1$! +25%$))-)! )$! 29)-6$! $'! 0$-8! 9*,+$)! .5'0,6$'*,1$)!"! 0(,=520:! 2$%5'D
',k*2$!1,!)-=+$2)5'',1&*9!$*!+$26$**2$!,&')&!G!1($75!%5')%&$'*!0$!)($'!)9+,2$2F!P')-&*$:!.,>52&)$2!
1,!%,+,%&*9!0-!.,%&1&*9!G!%/5&)&2!<-,'0!$*!%566$'*!B!-*&1&)$2!E!%$**$!9'$27&$F!j!1(&'*92&$-2!0$!%$!
)%/96,:!0$!'56=2$-)$)!'-,'%$)!$*!+29%,-*&5')!)5'*!G! !09+15N$2!$'! .5'%*&5'!0$! 1(/&)*5&2$!0-!
.,%&1&*9!$*!0$)!9'$27&$)!2$+929$)!$*!)511&%&*9$)F!
S52)<-$!1$!.,%&1&*,*$-2!09%&0$!0$!+,21$2!G!-'$!)-=+$2)5'',1&*9!)+9%&.&<-$:!$*!,>$%!1(,%%520!0-!
.,%&1&*9:! &1!0$6,'0$!G!%$1-&D%&!0$!%/,'7$2!0$!+1,%$:!%($)*!G!0&2$!0$!%/,'7$2!0$!%/,&)$!5-!0$!1,!
09+1,%$2F!#$!'5->$1!$6+1,%$6$'*!$)*!%/5&)&!+,2!1$!.,%&1&*9!"!B!!%()(&S+%'("**4.0$3()70;;3'%*$%()
40<%*$)(64((%"0')5)7%()+.4#%()70;;3'%*$%(E)L*:4'04S.%<%*$2).6%*;4*$):&.*3'4S.%)#-"0(0$)&*)#"0*)
7&)#4*4+3)Y("&:%*$2)4:%#)&*)#"&((0*)(%''3)(&')(4)+"0$'0*%ZE)F%)#'0$01&%)0*$3'0%&'2)1&4*$)5).&02)
73(0'%) 4:"0') &*%) +.4#%) "&) &*) (0T/%) 1&0) %*) 0<+"(%E) X*) J&/%) +%&$) :"&."0') '%($%') 7%S"&$) "&)
(64((%"0')(&') .%) '%S"'7)76&*%) ;%*V$'%)A) 0.)40<%)-4S0$&%..%<%*$)V$'%)+.&()-4&$)1&%) .%()4&$'%(E)
X*%):"0N)%*)#".T'%)+%&$)73(0'%')<4'#-%')7%)."*/)%*).4'/%k!E!+FZd!$*!Zp!e5-;5-2)!$)*D&1!<-$!
%$! %/,'7$6$'*! 0$! +1,%$! $)*! $))$'*&$1! 0,')! 1,! 096,2%/$! $*! 1$! .,%&1&*,*$-2! +,21$! ,152)! ,>$%! 1,!
)-=+$2)5'',1&*9!%566$! &1! 1$! .$2,&*! ,>$!-'$!+$2)5''$! 29$11$F!#$**$!0&)*,'%$!79572,+/&<-$! $)*!
09*$26&','*$!0,')!1,!+5))&=&1&*9!+5-2!1$!.,%&1&*9!0$!0&)*&'7-$2!1,!'5->$11$!+,2*&$!,++$19$!$*!,&')&!
0$! 1-&!+$26$**2$!0$!)($8+2&6$2F!L,')!-'!+2$6&$2! *$6+):!%$!'($)*!+,)! *,'*! 1$!%5'*$'-!<-&!$)*!
.5'0,6$'*,1:!6,&)!D$&!+,21$F!
Y'$! ,-*2$! 0&6$')&5'! &6+52*,'*$! $)*! 0($'%5-2,7$2! %/,<-$! >5&8! G! +,21$2! 0-! .,%&1&*9! #*==%!
3B$2%!%2)&)E!+E?1(E%:!)-2*5-*!0,')!1$)!09=-*)!0-!*2,>,&1!<-,'0!%/,<-$!>5&8!0&*!B!;$!EF!B^%$$%)
70($0*#$0"*)+%&$)V$'%)'%*;"'#3%)%*)73(0/*4*$)4&$"&')7%).4)#-40(%)7&);4#0.0$3).%()+.4#%()1&0)"*$)
3$3)"##&+3%()+4') .%()70;;3'%*$%()+4'$0%() ."'(1&%) #%..%(G#0)+4'.40%*$E)E!+FZb!S5%,1&),*&5'!795D
72,+/&<-$! $*! %/,'7$6$'*! 0$! +5)*-2$! ',22,*&>$:! '5*,66$'*! 1,! +25+5)&*&5'! 0(-*&1&)$2! 0(,-*2$)!
+25'56):! +,2*&%&+$'*! 0$! %$! +25%$))-)! 0$! )9+,2,*&5':! 0$! 0&))5%&,*&5'!"! B!F4) :"0N) +%&$) 70'%)a)
I)d640) 3$3) 5) &*%) ("0'3%) .4) *&0$) 7%'*0T'%2) J640) '%*#"*$'3) &*%) ;%<<%) 0*$3'%((4*$%) %$) $"&$) 76&*)
#"&+2)J%)*%)<%)(&0()+.&()7&)$"&$)(%*$0)5).4)-4&$%&'E)B)F%);4#0.0$4$%&'):4)4."'()(3+4'%').%()4#$%()
7&);4#0.0$3)7%).4)'34#$0"*)7%).4):"0N)a)I)8"&():"&.%U)70'%)1&l12))4)3$3)5)&*%)("0'3%2)1&612)4)'%*G
#"*$'3)&*%);%<<%)0*$3'%((4*$%k)%$)1&%))-&()*%):"&()V$%()+4()(%*$0)5).4)-4&$%&'2)#6%($)`4)m)B!
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!Y'$!+1,%$!+,2*&%-1&?2$!$)*!09>51-$!G!1($75!%5')%&$'*!$*:!G!1,!.&'!0$!%/,<-$!)9,'%$:! 1$!.,%&1&*9!
2$*5-2'$!G!%$**$!+1,%$F!u,%&1&*,*$-2!$*!.,%&1&*9!+,21$'*!,152)!0$!1,!)9,'%$!%566$!%$1,!1$-2!%5'D
>&$'*F!M1!$)*!%5')$&119!0(&')*,11$2!1$!.,%&1&*9!0$=5-*!G!%C*9!0-!.,%&1&*,*$-2!$*!0$!2$+2$'02$!,>$%!1-&!
1$)!0&..92$'*$)!)-=+$2)5'',1&*9)!,++,2-$)!$*r5-!<-&!5'*!9*9!%5'>5<-9$)F!M1!)(,7&*!0$!)(,))-2$2!
<-$! 1$! .,%&1&*9!$)*!=&$'!2$*5-2'9!0,')!)5'!$75! .5'%*&5''$1!/,=&*-$1F!P'!$..$*:!."'(1&6&*%)(&SG
+%'("**4.0$3)%($)+'3(%*$%2).%);4#0.0$3)(%)$'"&:%)74*()&*)3$4$)$'T()(0<0.40'%)5).6-,+*"(%E!E@!%$!
<-&!0$6,'0$!0-!),>5&2D.,&2$!+5-2!*$26&'$2!1,!)9,'%$F!!
I($'!+25.&*$!+5-2!2$+2$'02$! 1,!0&)*&'%*&5'!$'*2$!$75!.5'%*&5''$1!$*!$75!%5')%&$'*F!S($75!%5')D
%&$'*!+2$'0!$'!%56+*$!1$)!&'.526,*&5')!0$!1,!>&)&5'!%5')%&$'*$F!S(9*,*!0$!:0(0"*)#"*(#0%*$%!$)*!
-'!9*,*!0$!*965&'!<-&!B!*"&()7"$%)7%).4)#4+4#0$3)7%)+'%*7'%)7&)'%#&.);4#%)5)*60<+"'$%)1&%.)
#"<+"'$%<%*$2)*60<+"'$%)1&%..%)+%*(3%)+"&').%()"S(%':%')A)<40()%..%)*60*#0$%)5)4&#&*%)4#$0"*E)
h&%.1&6&*)"&)1&%.1&%)#-"(%)%*)*"&()7"0$)'%#%:"0')(%()0*;"'<4$0"*()%$)73#07%')1&6%*);40'%)A)
*"&()4:"*()S%("0*)76&*)%/")1&0)("0$)+%'+3$&%..%<%*$)74*()&*)+'"#%((&()7%)#"*(#0%*#%)7,*4G
<01&%)%$)3:".&$0;E)E!+FWV`!S,!>&)9$!-1*&6$:!%($)*!<-$!1($75!%5')%&$'*!)5&*!)-..&),66$'*!09>$D
15++9!+5-2!+$26$**2$!G!-'!$75!.5'%*&5''$1!0$!+2$'02$! 1$)!09%&)&5')!),')!H*2$!+,2,)&*9!+,2!0$)!
)-=+$2)5'',1&*9)!+2&6,&2$)!,7&)),'*!G!)5'!&')-F!!
4-*2$! +2&'%&+$! 0&2$%*$-2! 0$! 1,! 69*/50$!"! 1,! 2$)+5'),=&1&*9! 0-! )-;$*F! #($)*! -'$! $8+152,*&5'! G!
0$-8:!0,')!1,<-$11$!1$!.,%&1&*,*$-2!B!*6%($)1&%).4)<"0$03)7%).631&0+%)EF!!S$!.,%&1&*9!$)*!$'%5-2,79!
G! $8+2&6$2! %566$'*! 1$! <-$)*&5''$6$'*:! 1,! .,m5'! 0$! )(N! +2$'02$! 0-! .,%&1&*,*$-2! ,7&*! )-2! 1-&F!
#$1,! 05''$! ,-))&! 1(5%%,)&5'! ,-! .,%&1&*,*$-2! 0(9*-0&$2! )$)! +25+2$)! >5&8! $'! )$! /$-2*,'*! G! )$)!
R5'$)! 0(&'%5')%&$'%$! $*! ,-! .,%&1&*9! G! ,++2$'02$! G! 2$)*$2! 0,')! )5'! +5->5&2F! X,')! 5-=1&$2!
1(,**&*-0$!0$!2$)+$%*!$*!0$!'5'!;-7$6$'*!,.&'!<-$!1$)!>5&8!+-&))$'*!96$27$2!$*!)($8+2&6$2!0,')!
1$-2!29,1&*9F!
!
G$B%+)J#%!D$%! \1! (%2#*2)(%!3%!=*2! %]?E(&%2#%! %)! 3%!=%+!D$%+)&*2+!I!G$B%+)J#%!D$%! -%!
61(3%!I!
S,!+2$6&?2$!&6,7$!<-&!6$!>&$'*:!%($)*!-'$!1&7'$!0(/52&R5':!-'!+5&'*!0$!.-&*$!0,')!-'!*,=1$,-F!
I$!%/$2%/,&)!<-$1<-$!%/5)$:!-'$! */952&),*&5'! '5*,66$'*:! $*! 1$! 1&>2$!'($'*2,&*!+,)!$'!6,*&?2$!
$8+1&%&*$6$'*! )-2! %$**$! 0&6$')&5':! 5-! ,152)! )5-)!-'$! .526$!<-&! '$! .,&),&*! +,)! )-..&),66$'*!
)$')!+5-2!65&F!I(,&!05'%!1-!$*!2$1-!1$!1&>2$!G!1,!2$%/$2%/$!0(-'!%5'*&'$'*!+$20-!<-&!)$6=1,&*!)$!
0925=$2F!P'!6H6$!*$6+):! 1$)!65*)!)$!09+5),&$'*!*2,'<-&11$6$'*!$'!65&:! ;5-,&$'*!$'!9%/5!$*:!
)-=*&1$6$'*:!*&)),&$'*!1$-2!*5&1$F!M1)!>&>,&$'*!1$-2!>&$!0$!65*)!$'!%5152,'*!<-$1<-$.5&)!6$)!+25D
+5)!0$!'-,'%$)!5-!0,')!-'!7$)*$:!-'$!9%5-*$!0&..92$'*$F!P*!;(9*,&)!=&$'!,>$%!m,F!
P*!+-&)!,22&>$!1(,++$1!0-!2&$'!0$!1(9%2&*-2$!$*!%$**$!'9%$))&*9!0$!'$!+,)!1,&))$2!1,!+,7$!=1,'%/$!
0,')!P8+1&%&*$2!<-&! )(&6+5)$!G!65&F!#566$'*!,&D;$!+-!+$')$2!-'! &')*,'*!<-(&1!'(N!,-2,&*!+,)!
0(9%2&*:!<-$!;(9*,&)!2$)+5'),=1$!0-!)&1$'%$!0$!1,!+,7$:!+1-)!<-$!0(,-*2$)!+$-*DH*2$F!A&$22$!,-2,&*!
)c2$6$'*!+25+5)9!-'!,2*&%1$!0$!)5'!%2-!3!P*!6$!>5&1G!,>$%!%$**$!09%&)&5'!0(9%2&2$!0$-8!5-!*25&)!
%/5)$)!G!+25+5)!0-!1&>2$!0$)!X*5'$@!!$*!%$!'$!.-*!+,)!-'$!/&)*5&2$!)&6+1$F!
#$!'$!.-*!+,)!-'$!/&)*5&2$!)&6+1$:!'5*,66$'*!0,')!1$!*2,>,&1!),')!%$))$!2$'5->$19!!0-!%5')$'D
*$6$'*!G!+,2*,7$2!%$!<-&! )(9*,&*!09+5)9!*2,'<-&11$6$'*!$'!65&:!,>$%!>5-):!,>$%!0(,-*2$)! 1$%D
*$-2)F!j!+,2*,7$2!%$!<-$!;$!'(,>,&)!+,)!>2,&6$'*!'5669:!6,&)!)-2*5-*!9+25->9F!j!,%%$+*$2!1$)!
$22,'%$):!1$)!65*)!<-&!)$!0925=$'*F!j!>5-)!2$)*&*-$2!65'!,++25%/$!$*!65'!,%%-$&1!0-!1&>2$!,-!
+1-)!+2?)!0$!6$)!+2$6&$2)!>,7,=5'0,7$)!<-,'0!&1!'(N!,>,&*!+,)!=$)5&'!0(5202$:!0(-'$!%$2*,&'$!
%5/92$'%$:!;-)*$!0$!1,!2$'%5'*2$!,>$%!1,!+2,*&<-$!$*!1$)!%5'>&%*&5')!0$)!,-*$-2)F!!
#$!<-$!;$!2$'%5'*2$:!%($)*!-'$!%5'.&26,*&5'!$8+92&$'*&$11$!0$!1($8&)*$'%$!0$!%5!&0$'*&*9)!,>$%!
0$)!+&)*$)!+5-2!1$)!&0$'*&.&$2:!65'*2$2!1$-2!.5'%*&5''$6$'*!$*!1$-2!2C1$F!S$)!0&..92$'*$)!)-=+$2D
)5'',1&*9)!<-$!'5-)!+29)$'*$'*![,1!$*!X&02,!X*5'$!6$**$'*!$'!9>&0$'%$!<-$!%$)!+,2*&$)!!0$!)5&!
5'*!-'$!&+)9&*9:!-'$!&0$'*&*9!%2&)*,11&)9$!,>$%!0$)!>,1$-2):!-'!2$7,20!)+9%&.&<-$:!0$)!,>&)!)-2!1$)!
)&*-,*&5')!>9%-$)!+,2!1,!+$2)5''$:!=2$.!<-(&1!N!,!+5))&=&1&*9!0$!!%5')*2-%*&5'!$*!0$!%2&)*,11&),*&5'!
0$!'5N,-8!&0$'*&*,&2$)F!M1)!+25+5)$'*!-'!650?1$!0(91,=52,*&5'!0$)!%5!&0$'*&*9)!!$'!%5')&092,'*!
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1$!'5->$,-D'9!%566$!05*9!!0$!1,!%,+,%&*9!0$!09>$15++$2!-'$! &'.&'&*9!0$!)%/96,)!0(9'$27&$:!
05'%!)-)%$+*&=1$!0$!%5')*&*-$2!0$)!)-=+$2)5'',1&*9)!+1-)!)*,=&1&)9$)!$*!0($'!%29$2!0$!'5->$11$)F!
A5-2![,1!$*!X&02,!X*5'$:!&1!'(N!,!+,)!0$!0&)*&'%*&5'!$'*2$!)%/96,)!0(9'$27&$!$*!)-=+$2)5'',1&D
*9)F!#566$! ;$!%56+2$'0)!%$!<-(&1)!+25+5)$'*:! 1$! )%/96,!0(9'$27&$:!%($)*!-'$!B!.52%$!$'!,%D
*&5'!E! ]0-! 72$%! $'$27$&,^F! B!j4') 3*%'/0%2) Jn%*$%*7(2) %*) %;;%$2) $"&$) #%)1&0) *"&()<%&$) "&) *"&()
3<%&$2)*"&();'%0*%2)*"&().0<0$%2)*"&()+'"+&.(%)"&)*"&()S."1&%)7n&*%)<4*0T'%)"&)7n&*%)4&$'%E)
Fn3*%'/0%)74*()#%$$%)73;0*0$0"*)("&(G$%*7)$"&$)#%)1&%)*"&()+%'#%:"*()#"<<%)%N+'%((0"*)7%):0%2)
"&)#"<<%)'%$'40$)7%).4):0%2)74*()*"$'%)+%'("**4.0$3E)EUb!X$15'!%$!+2&'%&+$:!*5-*!%$!<-&!,..$%*$!
1(&'0&>&0-!+,2*&%&+$!0$)! 29+5')$)!<-$!%$1-&D%&! ,++52*$!+5-2! %5'*2&=-$2!G! ),!%5')$2>,*&5'!$*!G!
)5'!72,'0&))$6$'*F!#$)!29+5')$)!%5')*&*-$2,&$'*!0$)!B!-'&*9)!E!)*,=1$)!$*!0N',6&<-$)!$'!2$1,D
*&5'!,>$%! )5'!$'>&25''$6$'*!$*!,>$%!)5'!9*,*! &'*$2'$F! M1! N!,-2,&*! ),')!05-*$!G!%5'.25'*$2!%$!
650?1$!0$!09>$15++$6$'*!0$!1,!+$2)5''$!,-!650?1$!527,'&)6&<-$!0$!O57$2)!`V!$*!,-!.5%-)&'7!
0$!x$'01&'!K!O57$2)!%5')&0?2$!1(&'0&>&0-!%566$!-'$!*5*,1&*9!-'&<-$!527,'&)9$!,>$%!-'$!.&',D
1&*9!+25+2$!0$!%5')$2>,*&5'!$*!0($'2&%/&))$6$'*:!-'$!%5'.&7-2,*&5'!$'!&'*$2,%*&5'!,>$%!)5'!6&D
1&$-:!05*9$!0(-'$!%,+,%&*9!&''9$!0$!29,1&)$2!1$)!+5*$'*&,1&*9)!1,*$'*$)!$*!297&$!+,2!1$!+2&'%&+$!0$!
%5'72-$'%$!$*!0$!)9%-2&*9F!!#$**$!*$'0,'%$!+$-*!H*2$!.2$&'9$:!+$2*-2=9$!5-!=15<-9$!+,2!0$)!&'D
*$2>$'*&5')!+/N)&<-$)!$*!+)N%/&<-$)!0$!1($'>&25''$6$'*F!M1!N!,!-'$!%5'*&'-&*9!$'*2$!1$!>&>,'*!
0-!65'0$!$*!1$!>&>,'*!$'!1(/566$F!S$!%5'%$+*!%19!"!1($8+$2&$'%&'7F!A5-2!1-&:!1,!29,1&*9!'(,!0$!
)$')!<-$!0,')! 1,!6$)-2$!5g! 1,!+$2)5''$!$'! .,&*! 'B%]?E(&%2#%^!$*! 1$!%52+):!0,')!)5'!,)+$%*! 1$!
+1-)!715=,1:!$'!$)*!-'$!B!6965&2$!E!.&0?1$F!A5-2![!$*!X!X*5'$:!1$)!&'*$2,%*&5')!>9%-$)!0,')!1$)!
0&..92$'*)!6&%25!65'0$)!0$! 1(&'0&>&0-! .,>52&)$'*! 1$!09>$15++$6$'*!0($'*&*9)!0&)*&'%*$)!$*!%$!
)5'*!$11$)!<-&!+$26$**$'*!0$!%56+2$'02$!1$)!!0&..&%-1*9)!$*!1$)!2$))5-2%$)!0$)!+$2)5''$)F!!
j!+,2*&2! 0$! %$**$! /N+5*/?)$:! 1,!65=&1&),*&5'! 0$!0&..92$'*$)! %5! &0$'*&*9):! <-($11$)! )5&$'*! 09;G!
$8&)*,'*$)!5-!+,):!$)*!0$!1(5202$!0$!1,!'526,1&*9!$*!6H6$!)5-/,&*,=1$F!#($)*!0,')! 1,!%5'',&)D
),'%$! 0$)! 0&..92$'*$)! +,2*&$)! %5')*&*-,'*! '5*2$! +$2)5'',1&*9! <-$! 29)&0$'*! '5*2$! 9<-&1&=2$! $*!
'5*2$!+5->5&2!0$!09%&)&5'!)-2!'5*2$!>&$F!l&$'!)c2:!&1)!-*&1&)$'*!%$!%5'%$+*!0$!)-=+$2)5'',1&*9)!
0,')!1$!%,02$!0$!1$-2!*2,>,&1!0$!*/92,+$-*$)!$*!2$>$'0&<-$'*!<-$!%$**$!*$%/'&<-$:!1$!8"0#%)!04G
."/&%:!+-&))$!H*2$!+2,*&<-9$!B!+4')7%()%*(%0/*4*$()%*)73:%."++%<%*$)7%).4)#"*(#0%*#%)%$)7%()
*"*G+'";%((0"**%.()76"'0%*$4$0"*()70:%'(%()E:!+FWaF!A$-*DH*2$!.,-*D&1!)$!+5)$2!%$**$!<-$)*&5'!0-!
%,02$!*/92,+$-*&<-$:!0$)! 1&6&*$)!G! .&8$2:!0$)! &'9>&*,=1$)!+525)&*9)!$'*2$! 1$)! .25'*&?2$)!)5%&,1$D
6$'*! +2$)%2&*$)! $*! <-&! )5'*! ,-))&! 0$)! <-$)*&5')! 0$! *$22&*5&2$F! n-,'0:! $'! $8+1&%&*,*&5':!
1(&'*$2>&$q9!2$>&*!-'$!)&*-,*&5'!+,))9$!$*:!<-(-'$!%5!&0$'*&*9!96$27$:!%$!<-&!+$26$*!0$!%56D
+2$'02$!)5&*!1,!2$))5-2%$:!)5&*!1,!0&..&%-1*9!0,')!1(,%*$!<-&!$)*!09%2&*@!<-($)*D%$!<-&!&'*$20&2,&*!
0$!+2$'02$!$'!%56+*$!$*!0(,%%-$&11&2!%$!<-&!>&$'*:!0,')!1$!%,02$!1$)!2?71$)!9*/&<-$)!$*!095'*5D
157&<-$)!!<-&!'5-)!,'&6$'*!K!L,')!1$!.,&2$:! 1,!<-$)*&5'!0-!%,02$!*/92,+$-*&<-$!$)*:!+$-*DH*2$:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ub!4=0$1/$&0!i$)%/:!Wbbd:!F64$%.0%')7&)704."/&%)0*$3'0%&':!qqqF0&,157-$&'*$2&$-2F%56r>5N,7$F/*61!
`V! n-,'*! ,-! 650?1$! 527,'&)6&<-$! 0$! O57$2):! B!1$! *$26$! 527,'&)6$! $)*! -'$! *5*,1&*9! 527,'&)9$:! -'$!
)*2-%*-2$:!5-!6&$-8:!-'$!x$)*,1*!<-&!09+15&$!%$**$!*$'0,'%$!.5'0,6$'*,1$!G!1y,%*-,1&),*&5'!0,')!-'!$.D
.52*! %5')*,'*! $*! 527,'&)9! $'! >-$! 0$! ),*&).,&2$! )$)!=$)5&')! 0$!6,&'*$','%$! $*! 0$! 09>$15++$6$'*F!#$)!
=$)5&')!)5'*!0y5202$!0&>$2):!,-))&!=&$'!+/N)&5157&<-$!<-$!+)N%/5157&<-$!"!1,!%25&)),'%$!$*!1,!0&..92$'D
%&,*&5'! 0$)! 527,'$)! $*! 0$)! .5'%*&5'):! 1y91,=52,*&5'! 0$! 1,! %5'%$+*&5'! 0-!65&:!6,&)! ,-))&! 1$!=$)5&'! 0$!
%5')&092,*&5'!$*!0$!>,152&),*&5'!+,2!,-*2-&F!]@^!S,!%5'%$+*&5'!0-!65&!])$1.D%5'%$+*^!$)*!-'$!)*2-%*-2$:!
-'$!%5'.&7-2,*&5'! )-=;$%*&>$! %56+5)9$!+,2! 1$)!+$2%$+*&5')! $*! $8+92&$'%$)! <-&! )$! 2,++52*$'*! ,-!65&:!
,-8!2$1,*&5')!0-!65&!,>$%!)5'!6&1&$-!$*!,>$%!,-*2-&!$*!<-&!%5'*&$'*!97,1$6$'*!1$)!>,1$-2)!<-$!1y&'0&>&0-!
,**,%/$!G!)$)!+$2%$+*&5')!$*!G!)$)!$8+92&$'%$)F!S,!%5'%$+*&5'!0-!65&:!$'!)566$:!%5'*&$'*!*5-*!%$!<-&!)$!
2,**,%/$!G!1y&09$!<-$!1y&'0&>&0-!)$!.,&*!0$! 1-&D6H6$!$*!<-&!),')!H*2$!%5')%&$'*!5-!0-!65&')!+1$&'$6$'*!
%5')%&$'*! .526$! -'! %56+1$8$! <-&! $)*! 0&)+5'&=1$! G! 1,! %5')%&$'%$!EF! [$''$6,''![F!F%() ;"*7%<%*$()
$-3"'01&%() %$) +-0."("+-01&%() 7%) .4) +%*(3%) 7%) ^4'.) o"/%'() YCDpRZ! /**+"rr%,21D25D
7$2)F.2r1$)zUV.5'0$6$'*)zUV*/$52&<-$zUV$*zUV+/&15F+0.!
!
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-'! .,-8!+25=1?6$:!<-($11$!)$!*2,>,&11$!0,')! 1$! !+2&'%&+$! .5'0,*$-2!0-!%5'*2,*!$*!0-!%5')$'*$D
6$'*F! P'! +)N%/5! +/9'569'5157&$:! 1,! <-$)*&5'! 0-! %,02$!6(,++,2,k*! ,>,'*! *5-*! *$%/'&<-$! $*!
9*/&<-$:!0$! 1(5202$!0$! 1,! ;-)*$))$!+5-2! 1(,-*2$:!0$! 1,!%5/92$'%$!+5-2! 1$!%/$2%/$-2!"! %566$'*!
<-$)*&5''$2! ),')! &'0-&2$!K!#566$'*!09>$15++$2! 0$)! *$%/'&<-$)!+5-2! ,%%-$&11&2! %$!<-&! >,!0$!
*5-*$!.,m5'!,++,2,k*2$!$*!<-&!$)*!+29)$'*!0,')!1,!29,1&*9!0$!1($8+92&$'%$!0$!1,!+$2)5''$:!+-&)<-$!
%($)*!-'$!0$)!29,1&*9)!0-!+)N%/&)6$!)$15'!1$)!X*5'$!$*!)$15'!65'!$8+92&$'%$F!!
A5-2! $-8:! '5-)! )566$)! 0,')! 1(&11-)&5'! 0$! '5-)! &6,7&'$2! %566$! -'$! $'*&*9! -'&<-$F! Q5-)!
)566$)!09;G!.2,76$'*9)!0-!.,&*!0$!'5*2$!>-1'92,=&1&*9!$*!0$!'5*2$!09+$'0,'%$!G!'5*2$!$'*5-D
2,7$F!X&!%$**$!.2,76$'*,*&5'!$)*!0$!1(5202$!0-!09>$15++$6$'*!520&',&2$:!<-$11$!5->$2*-2$!+5-2!
'5-):!<-$11$)!&'%&0$'%$)!0,')!0&..92$'*)!056,&'$)!0$!1,!>&$:!0,')!1,!2$%/$2%/$:!0,')!1,!.526,D
*&5'!K!!
M1)!'$!)$6=1$'*!+,)!%5')&092$2!1$)!!&0$'*&*9)!+25.$))&5''$11$)!%566$!0$)!)-=+$2)5'',1&*9):!$'!
*5-*!%,):!&1)!'$!+29)$'*$'*!+,)!%$**$!%,*9752&$F!A,2!%5'*2$!1$-2!.5'0$6$'*!*/952&<-$!'($8%1-*!+,)!
%$**$! +5))&=&1&*9F! A$-*DH*2$:! -'$! %5! &0$'*&*9! +25.$))&5''$11$! '($)*D$11$! <-(-'$! >,2&,*&5'! 0$!
1(,%*&.:!0-!+$2.$%*&5''&)*$!$*!%5')52*)!$*:!0$+-&)!1$-2!+5&'*!0$!>-$!0$!+)N%/5*/92,+$-*$):!&1)!5'*!
)-2*5-*! &0$'*&.&9!%$!<-&!9*,&*!0$)! .2$&')!]6,&)!,-))&!0$)!2$))5-2%$)!+5*$'*&$11$)^!,-!=&$'!>&>2$!
0$)! +$2)5''$)! <-&! 1$)! %5')-1*,&$'*F! A5-2! 65&:! %5'.25'*9$! 0,')! 6,! >&$! +25.$))&5''$11$! G!
1(,++2$'02$:!,-8!0&..&%-1*9)!G!$'*2$2!0,')!-'!6&1&$-!+25.$))&5''$1:! ;(,&! *25->9!0$)!+&)*$)!+5-2!
.,>52&)$2! 1(,++2$'*&)),7$!0(-'!69*&$2:! $'!%5')&092,'*!,-))&! 1,! .526,*&5'!%566$! 1,!%5')*2-%D
*&5'!0(-'$!'5->$11$!%2&)*,11&),*&5'!&0$'*&*,&2$!],+2?)!0(,-*2$)!96&'$'*$)!+$2)5''$):!=&$'!)c2!3^F!
#/,<-$!,++2$'*&)),7$!'5-)!.,&*!2$>$'&2!G!'5*2$!>-1'92,=&1&*9!+2$6&?2$:!%$!<-&!'5-)!.2,7&1&)$!$*!
29,%*&>$!%$2*,&'$)!)-=+$2)5'',1&*9):!'5*,66$'*!%$11$)!<-&!'5-)!+25*?7$'*F!#$!<-&!$)*! &'*92$)D
),'*!$*!+-&)),'*:! %($)*!0$!+2$'02$!$'!%56+*$!%$**$!0&6$')&5'! &0$'*&*,&2$!0,')! 1,! .526,*&5'! G!
-'$!+25.$))&5'!"!$'!<-5&:!$11$!%5'.52*$!5-!+$2*-2=$!1(,++2$'*&)),7$F!#$!'($)*!+,)!)$-1$6$'*!0$)!
%5'*$'-):!0$)!5=;$%*&.)!<-&!)5'*!$'!;$-:!6,&)!0$)!2$6,'&$6$'*)!9>$'*-$1)!0$!1(9<-&1&=2$!0$!1,!
+$2)5''$F`W!n-,'0!&1!N!,!0$)!0&..&%-1*9):!1($'*29$!+,2!1$)!)-=+$2)5'',1&*9)!'($)*!+,)!-'$!)*2,*9D
7&$! */92,+$-*&<-$:! 6H6$! )&! )$)! $..$*)! +$->$'*! 1(H*2$:! 6,&)! -'$! %56+5),'*$! 0$! 1(,%*$!
0(,++2$'02$F! I$! 1(,&!$8+92&6$'*9!0,')!65'!<-5*&0&$'!+25.$))&5''$1:! ,-))&! =&$'!0,')! 1$)!65D
0-1$)!0$!1,!.526,*&5'!0$)!$')$&7','*)!<-$!0,')!1(,%%56+,7'$6$'*!0$)!6965&2$)F!!
n-,'0!&1!N!,!-'!=15%,7$!0,')!1$!+25%$))-)!0(9%2&*-2$!0(-'!6965&2$:!<-$!2&$'!'$!=5-7$:!%56D
6$'*!+$26$**2$!1$!097,7$6$'*:!1(5->$2*-2$:!1,!0&)+5'&=&1&*9!$*!1,!+5-2)-&*$!0-!*2,>,&1!K!!X,>5&2!
<-$!0$)!%5!&0$'*&*9)!+$->$'*!.2$&'$2:!>5&2$! &'*$20&2$!1(9%2&*-2$:!,-*52&)$!G!1,!=&$'>$&11,'%$!$*!G!
1(,&0$!G! 1,!+2&)$!0$!%5')%&$'%$!+5-2! 1,!0&2$%*2&%$F!I(,&!-*&1&)9:!+,2!$8$6+1$:! 1$!%/,'7$6$'*!0$!
+5&'*!0$!>-$:!$'!0$6,'0,'*!G!1(9*-0&,'*$!0$!>$'&2!)(,))$5&2!,-+2?)!0$!65&!$*!0$!1-&!0$6,'0$2!
0$!2$7,20$2!1,!%/,&)$!<-($11$!>&$'*!0$!<-&**$2!$*!%$!<-($11$!,!G!0&2$!G!%$11$!<-&!>&$'*!0$!+,21$2!0$!
)5'!=15%,7$F!#($)*! *5-;5-2)! )-2+2$','*!+5-2!65&:!0$!%5')*,*$2! %56=&$'! 1(9*-0&,'*$!)($'7,7$!
0,')!-'$!>&)&5'!%1,&2$!0$!%$!<-&!)$!+,))$:!0$)!$';$-8!1&9)!G!%$!<-&!)(9%2&*:!G!1,!)N6=51&<-$!0-!
6965&2$!0,')!1$!+25%$))-)!0(,++2$'*&)),7$!$*!0,')!1$!)*,*-*!)5%&,1!0$!%$*!5=;$*F!e5-*!'($)*!+,)!
29719! 0(-'! %5-+! 0$! =,7-$**$! 6,7&<-$:! 6,&)! 1(9*-0&,'*$! 29,1&)$! <-$! <-$1<-$! %/5)$! $'! $11$!
]<-$1<-(-'^! $6+H%/$! 1(9%2&*-2$!$*!<-$!%$1,! '(,! 2&$'!G! >5&2! ,>$%!)$)!%56+9*$'%$)!3!n-,'0! 1$!
+25%$))-)!0(9%2&*-2$!$)*!.2$&'9!+,2!-'$!+$2.$%*&5''&)*$!<-&!)5-/,&*$!$*!$8&7$!!<-$!*5-*!)5&*!;-)*$!
*5-*!0$!)-&*$:!<-&!'$!)-++52*$!+,)!0$)!+,2,72,+/$)!&'%$2*,&'):!>5&2$!&'%5/92$'*)!0$!)5'!+5&'*!0$!
>-$:! &6+5))&=1$! <-$! 1$! *$8*$! ,>,'%$F! SG! ,-))&:! 2&$'! '$! )$2*! 0(&'%2&6&'$2! 1(&')*,'%$:!6,&)! ,-!
%5'*2,&2$!0$! 1(&'%1-2$!0,')! 1$!+25;$*!$*!+1-*C*!0$!'975%&$2!,>$%!$11$!3!I$!'$!%5'',&)),&)!+,)! 1$!
8"0#%)!04."/&%)+$'0,'*!6$)!,''9$)!-'&>$2)&*,&2$):!6,&)!;(,>,&)!-'$!$8+92&$'%$!0$)!%5!&0$'*&D
*9)!$*!0$!1$-2)!+5*$'*&,1&*9)!0$!.2$&')!5-!,-!%5'*2,&2$!0$!2$))5-2%$)F!!I(,&!+25+5)9!0$!+,))$2!-'!
%5'*2,*!,>$%!1,!+$2.$%*&5''&)*$!+5-2!<-($11$!)$!6$**$!$'!2$*2,&*!+$'0,'*! 1,!+/,)$!0(9%2&*-2$!0-!
+2$6&$2! ;$*! $*!<-($')-&*$! '5-)!,-2&5')!=$)5&'!0$! )$)!%56+9*$'%$)!+5-2! 1$)! 2$1$%*-2$)F!P*!m,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
`W!X'5$%{8!TF:!X*%)#"*$'0S&$0"*)5).4)'3;.%N0"*)5)+'"+"()7%()#")07%*$0$3(E)P8+1&%&*$2!bV:!WDWU!
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.5'%*&5''$F!I(9*,&)!0,')!1$!%,02$!0(-'!,%%56+,7'$6$'*!0(-'!+25%$))-)!0(9%2&*-2$!0$!6965&2$!
$*!+,)!0-! *5-*!0,')!-'!+25%$))-)!0$! */92,+&$!0$! 1(9*-0&,'*$F!B!#$1,! .,&*! =$,-%5-+!0$!65'0$!
+5-2!-'$!)$-1$!6,&'!E:!152)!0-!%5')*,*!0$!%$11$)!<-&!)5'*!1G:!+$'%/9$)!152)!0$!1(9%2&*-2$FFFF!e5-)!
1$)!,%%56+,7'$6$'*)!6965&2$! '(5=1&7$'*!+,)!+,2!-'!+,)),7$!$8+1&%&*$!0$)! %5! &0$'*&*9)F!P*:!
<-,'0!X5';,!A&11$*`U!0$6,'0$!G!1(91?>$!0$!>$'&2!+2?)!0($11$!$*!0$=5-*:!0$!2$7,20$2!0$!%$!+5&'*!
0$!>-$!0$!1(,0-1*$:!1$!*,=1$,-!5g!1($'.,'*!,!9%2&*!<-$1<-$)!65*):!X5';,!$)*!0,')!-'$!+2,*&<-$!0$!
%5')$&11?2$!$*!+,)!0-!*5-*!0$!*/92,+$-*$F!A5-2*,'*:!;$!+5-22,&)!0&2$:!<-$!X5';,!+$26$*!G!1(91?>$!
0$! %5')*2-&2$! -'! $75! %5')%&$'*! ]$'! -*&1&),'*! 1$! >5%,=-1,&2$! 0-!8"0#%)!04."/&%ZF! M1! '($)*! +,)!
*5-;5-2)!$))$'*&$1!0$!'566$2!1$)!&')*,'%$):!6,&)!,-))&!0$!1$)!.,&2$!<&<(%@!
Y'$!,-*2$!0&6$')&5'!<-$!;$!2$*25->$!$*!<-&!6(,729$:!%($)*!1,!'9%$))&*9!0(-'$!)5-+1$))$!0,')!1$!
1(9*&<-$*,7$F!L,')!1$)!<-$1<-$)!$8$6+1$)!+25+5)9)!+,2!1$)!X*5'$:!&1!N!,!*5-;5-2)!-'$!5->$2*-2$!
+5*$'*&$11$!+,2!2,++52*!G!1,!.-*-2$!&')*,'%$!G!.,&2$!96$27$2!"!B!+"&:"*(G*"&()+4'.%')5)#%$$%)+4'$)
7%):"&()1&0):"&()7"**%).%)(%*$0<%*$)7%)*%)+4()V$'%)(37&0(4*$%!K!E!+F!a`F!M%&:!%($)*!-'!%2&*&<-$!
<-&! >,! )$!6,'&.$)*$2F!B!d640) %*$%*7&):"$'%):"0N) $4*70()1&6=%*'0)+4'.40$2) 4&((0)40GJ%)%*:0%)7%)
:"&()+4'.%')70'%#$%<%*$E)h&%.)%($):"$'%)$'4:40.)74*()(4):0%)m)E!+FWah!P*!%($)*!-'!+$2.$%*&5'D
'&)*$!<-&!>,!)($8+2&6$2!3!A5-2!65&:!%$1,!&6+1&<-$!0(H*2$!,**$'*&>$!G!1,!.526-1,*&5'!+5-2!&'>&*$2!
1(&')*,'%$! G! )(&')*,11$2! $*! G! )$!6,'&.$)*$2F!#566$!%($)*! $))$'*&$1! 0(H*2$! 5->$2*! G! 1,!6,'&?2$!
05'*!1,!+$2)5''$!'566$!%$**$!$'*&*9:!5-!%566$'*!%$11$D%&!)(,++$11$F!n-,'0!'5-)!6$**5')!-'!
5=)$2>,*$-2:!<-,'0!'5-)!09*,%/5')!-'$!+,2*&$!0$!'5-)!+5-2!5=)$2>$2!,.&'!0$!09%2&2$!%$!<-$!4!
'$!+$-*!09%2&2$!0$! 1G!5g! &1! $)*:!5-!<-,'0!'5-)!%/5&)&))5')!-'$! .&7-2$! )N6=51&<-$!%566$! 1$!
),7$!5-!1$!6$'*52!5-!,-*2$:!&1!6$!)$6=1$!<-$!1,!15%,1&),*&5'!)+,*&,1$!$)*!-'$!%5'0&*&5'!'9%$)D
),&2$!6,&)!+,)!)-..&),'*$F!!M1!.,-*!'5'!)$-1$6$'*!1-&!+29%&)$2!),!6&))&5'!$*!1$)!%56+9*$'%$)!<-$!
'5-)! ,**$'05'):! 6,&)! ,-))&! >92&.&$2! 0$! <-$1! 5=)$2>,*$-2! &1! )(,7&*F! I(,&! +-! %5')*,*$2! <-$!
1(5=)$2>,*$-2! 5-! 1$! *965&'! +$->$'*! ,-))&! H*2$! -'! %2&*&<-$:! -'! ;-7$:! %566$! 1$! *965&'! 5-!
1(5=)$2>,*$-2!'$!)5'*!+$-*DH*2$!+,)!&'*$2%/,'7$,=1$)!0,')!1($8+92&$'%$!0$!1,!+$2)5''$F!P'!*5-*!
%,):! &1! $)*! &6+52*,'*!0$!)($'!,))-2$2F!S$!%5'*$'-!0-!0&)%5-2)!$)*!-'$!%19!+5-2! 1$)!0&)*&'7-$2:!
6,&)!&1!!N!,!*5-;5-2)!G!>92&.&$2!,>$%!1,!+$2)5''$!$11$D6H6$!0$!<-&!&1!)(,7&*F!!
!
A,2!%5'*2$:!%$!<-&!6(&'*2&7-$!$'%52$:!%($)*!*5-*!%$!<-&!2$1?>$!0$!1(&')*,11,*&5'!0(-'!5=)$2>,*$-2!
S52)<-$!'5-)!&'>&*5')!4!G!&')*,11$2!-'!5=)$2>,*$-2:!$)*D%$!<-$!! 1(5=)$2>,*$-2!$)*!-'$!)-=+$2D
)5'',1&*9!)*,=1$:!09;G!+29$8&)*,'*$!5-!-'$!'5->$11$!.&7-2$!K!A5-2!1(&')*,'*:!%$!<-$!'5-)!,>5')!
+-! 2$+92$2:! 65'*2$! <-(&1! +$-*! )(,7&2! )5&*! 0(-'$! )-=+$2)5'',1&*9! 09;G! %2&)*,11&)9$:! )5&*! 0(-'$!
&')*,'%$! +25>&)5&2$! %299$! ;-)*$! +5-2! .,&2$! %$! *2,>,&1F! X,')! 05-*$! <-$! 1(-*&1&),*&5'! 29+9*9$! 0$!
+,2*&$)! 0$! )5&! ,N,'*! %$2*,&'$)! %56+9*$'%$)! +$-*! %2&)*,11&)$2! 0$)! )-=+$2)5'',1&*9)! '5->$11$)!
+5-2! 1,!+$2)5''$F!w!,!*! &1!+5-2!%/,%-'!0($'*2$!'5-):!-'!5=)$2>,*$-2!09;G!91,=529:!6,&)! &'>&D
)&=1$!G!'5*2$!%5')%&$'%$!K!i-!$)*D&1!-'$!&')*,'%$!0$!+,)),7$:!<-&!'$!.5'%*&5''$!<-$!+5-2!%$**$!
%&2%5')*,'%$!!$*!)5-)!)511&%&*,*&5'!K!L$!<-5&!$)*!%5')*&*-9$!%$**$!%2&)*,11&),*&5'!B!5=)$2>,*$-2!E!
K!!S$)!X*5'$!'$!2$)*&*-$'*!<-$!0$)!%,*9752&$)!<-&!96$27$'*!0,')!1$!0&,157-$!$*!<-,'0!&1)!)5-D
/,&*$'*!<-$!1$!.,%&1&*9!.,))$!1($8+92&$'%$!0(-'!)%/96,!0(9'$27&$!<-&!'$!)$6=1$!+,)!H*2$!.,6&D
1&$2:!%566$! 1$)!9'$27&$)! &6+$2)5''$11$):! &1)!+2,*&<-$'*!-'$! &'0-%*&5'!0(9'$27&$!+5-2! 1,! .,&2$!
,++,2,k*2$!%/$R!1$!.,%&1&*9F!S$!.,%&1&*,*$-2!+2$'0!%5'*,%*!,>$%!),!+25+2$!9'$27&$!&6+$2)5''$11$:!!
1,! .,&*! $8&)*$2:! 1,!6,&'*&$'*!,.&'!<-$! 1$! .,%&1&*9!+-&))$!)(,%%520$2! G! 1(9'$27&$!+29)$'*$!%/$R! 1$!
.,%&1&*,*$-2!]+/9'56?'$!0$!29)5','%$:!0(,%%520!+5)*-2,1!K^F!M1!+$-*!2$)*$2!,&')&!0$!.,m5'!+-2$D
6$'*! 9'$279*&<-$:! ),')! 65*)F!n-($)*D%$! <-$! %$**$! +5)*-2$! ]1(&'0-%*&5'! 9'$279*&<-$^! +29)-+D
+5)$!K!P11$!+29)-++5)$!<-$!%$**$!9'$27&$!.,&*!+,2*&$!0$)!9'$27&$)!2$'&9$):!05'%!<-($11$)!$8&)*$'*!
09;G!0,')!%/,<-$!+$2)5''$!!5-!$'%52$!<-($11$!+$-*!H*2$!%5')*2-&*$!3!S(/N+5*/?)$!<-$!*5-*$)!1$)!
)-=+$2)5'',1&*9)!)5'*!+5*$'*&$11$6$'*!$'!7$26$!$*!<-(&1!$)*!+5))&=1$!0$!1$)!,%*&>$2!K!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
`U!A&11$*!XF:!!%).63:%0.)4&)(4:"0')%*;"&02)P8+1&%&*$2!Zb:!WDp!
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e5-;5-2)! G! +25+5)! 0$! 1(5=)$2>,*$-2:! %$! <-&! )-)%&*$! ,-))&! 6,! %-2&5)&*9:! %($)*! %566$'*!
1(5=)$2>,*$-2!+$-*D&1!09%2&2$!%$!<-$!4!'($)*!+1-)!$'!6$)-2$!0$!6$**2$!$'!65*)!K!#$1,!)-++5)$!
<-(&1!,!>9%-!1,!)&*-,*&5':!<-$!%($)*!-'!9196$'*!0-!+,))9:!-'$!+,2*&$!0$!)5&!0-!+,))9!K!i-!$)*D&1!
-'$!&')*,'%$!0-!+29)$'*!%,+,=1$!0$!1&2$!$*!0$!09%50$2!%$!<-$!4!,!>9%-!$*!<-$!%$1-&D%&!'$!+$-*!
+1-)!09%2&2$!K!i-!$'%52$!%$*!5=)$2>,*$-2!)$2,&*!%56+9*$'*!+5-2!,%%90$2!,-!+29!29.19%/&!K!X,')!
%56+*$2!1$!+2&'%&+$!527,'&),*$-2!0-!2$))5->$'&2!+5-2!1($8+1&%&*,*&5'!"!G$%'!%+)!'%!(1??*()!D$%!
'B*@+%(<1)%$(! %2)(%)&%2)! 1<%#! '1! +&)$1)&*2! ?1++E%!I! #($)*! ),')! 05-*$! '5*2$! *2,>,&1! 0$! 2$D
%/$2%/$!,%*-$1!0(,11$2!>5&2!%566$'*!m,!)$!+,))$F!!
#566$! ;$! %56+2$'0)! 1$)! )-=+$2)5'',1&*9)! )$15'! 1$)! X*5'$:! %$11$)D%&! 5'*r,-2,&$'*! ,%%?)! G!
1($')$6=1$!0-!>9%-!0$!1,!+$2)5''$:!G!+,2*&2!0$!1$-2!+5&'*!0$!>-$!)+9%&.&<-$!P*!0,')!'5*2$!$8+9D
2&$'%$! ,-! xOP|:! <-($)*D%$! <-&! &0$'*&.&$! 1(5=)$2>,*$-2! <-$! '5-)! +25+5)5')! 0(&')*,11$2!K!
4>5')D'5-)! 0$)! %2&*?2$)! %566-')!$*! 1$)<-$1)! K! S,! 6&))&5'! <-$! '5-)! 1-&! 0$6,'05')! 6$!
)$6=1$!09*$26&','*$!+5-2!<-(-'!5=)$2>,*$-2!)5&*!%56+9*$'*!$*!.&,=1$:!0(5g!1(&6+52*,'%$!0$!1,!
.526-1,*&5'F!!
4-*2$!+5&'*!0$!%5'>$27$'%$!,>$%!65'!$8+92&$'%$:! 1$!2C1$!%5';5&'*!0$!+1-)&$-2)!)-=+$2)5'',D
1&*9)!0,')!-'$!6H6$!)&*-,*&5':!'5*,66$'*!)-2!1$!>$2),'*!0$!1,!+25*$%*&5'F!#$1,!'5-)!$'*2,k'$!G!
'5-)!+5)$2! 1,!<-$)*&5'!0$!1(,)+$%*!)N)*?6$!0$)!0&..92$'*$)!+,2*&$):!0$!1$-2)! &'*$2,%*&5')!$'*2$!
$11$)F! S(,11&,'%$! )($..$%*-$! )5->$'*! ,-! 09*2&6$'*! 0-! .,%&1&*9! ]1,! %56=&',&)5'! %2&D
*&<-$r,%*&.r+$2.$%*&5''&)*$^F!T,&)!1(,11&,'%$!+$-*!,-))&!H*2$!0-!%C*9!+5)&*&.F!A5-2!65&:!%($)*:!,-!
65&')!0,')!-'$!0$!6$)!,%*&>&*9):!%$**$!,11&,'%$!$)*!-'!+29,1,=1$!+5-2!1,!=5''$!6,2%/$!0-!)9D
6&',&2$F!A5-2!<-$!;$!)5&)!$'!6$)-2$!0(H*2$!0&)+5'&=1$!$*!%5'.&,'*$!0,')!6$)!2$))5-2%$):!152)D
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&0$'*&.&$2@! #$! <-&! 2$;5&'*! 1(&'*$'*&5'! 0$)! */92,+$-*$)! <-&! &'0&<-$! <-$! 1,! %5'',&)),'%$! 0$)!
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'5*2$!+-&)),'%$^!+5-2!1$!0&2$!$'!1,'7,7$!8"0#%)!04."/&%F!!
I(,++29%&$!,-))&!1,!6&)$!$'!9>&0$'%$!<-$!*5-)!1$)!9%/,'7$)!'$!)$!+,))$'*!+,)!5=1&7,*5&2$6$'*!
*5-;5-2)! ,>$%! 1$)! 65*):! <-$! %$2*,&'$)! )-=+$2)5'',1&*9)! )($8+2&6$'*! 0&..92$66$'*! $*! <-$! 1$!
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+1-)!1,!%5')&092$2!-'&<-$6$'*!%566$!-'$!)-=,1*$2'$:!%566$!-'!B!)&6+1$!E!,7$'*!0$!2$')$&D
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!
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#$11$! <-&! ,&6$! +1,&2$! 29+5'0! <-$! %$! )$2,&*! 1(,',2%/&$F! S$! .,%&1&*,*$-2! ),&*! <-$!Q,'%N! ,! -'$!
9'526$!%51?2$!%,%/9$!<-$1<-$!+,2*F!M1!),&*:!)$)!'-&*)!9*,'*!0$>$'-$)!0$)!%,-%/$6,2):!<-($11$!,!
2$'&9$!*5-*$!-'$!+,2*&$!0($11$!$*!<-$!%$**$!+,2*&$!$)*!0$>$'-$!0965'&,<-$:!,-))&!09%&0$!*!&1!0$!
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B!1(,-*2$! %C*9!E! +5-2! >5&2! <-$11$! 9'$27&$! )$2,&*! ,++,2-$:! 5-! 0$6,'0$2!"! B!h&0) %($) .5) ."'(1&%)
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Q1#&'&)1)%$(!]+,21,'*!*5-;5-2)!G!%$11$!<-&!,&6$!+1,&2$^!"!n-$!>$-*!0&2$!,',2%/&$!K!
L%''%!D$&!1&=%!?'1&(%!"!X,')!65&:!$11$!.$2,&*!$8,%*$6$'*!%$!<-&!1-&!+1,k*F!
Q1#&'&)1)%$(!"!A-&)D;$!+,21$2!G!1,!+,2*&$!0$!>5-)!<-&!>$-*!.,&2$!$8,%*$6$'*!%$!<-&!1-&!+1,k*!K!
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Q1#&'&)1)%$(!"!l5':!<-&!H*$)D>5-)!K!n-$!.,&*$)D>5-)!K!
[6*_+)%!P!I$!'(,7&)!+,)F!#($)*!1$!+25=1?6$F!I$!'(,7&)!+,)F!
Q1#&'&)1)%$(!"!n-$!)$!+,))$2,&*D&1! )&! >5-)!,7&))&$R!K!n-$!)$!+,))$2,&*D&1! )&! >5-)!9*&$R! 2$)+5'D
),=1$!0$!1,!>&$!0$!Q,'%N!K!
[6*_+)%!P!"!Y'$!%/5)$!<-$!;$!+$-8!>5-)!0&2$:!%($)*!<-$!;$!'$!.$2,&!+1,&)&2!G!+$2)5''$F!A1-)!;,D
6,&)!3!)5'!6,2&!+,))$2,&*!%/$2%/$2!)$)!>H*$6$'*)!%/$R!1$!*$&'*-2&$2!$*!&2,&*!,%/$*$2!)$)!.5-2'&D
*-2$)F!M1!*2,&*$!Q,'%N!%566$!-'$!$)%1,>$!f!$11$:!$11$!)5-2&*!$*!$11$!.,&*:!$11$!)5-2&*!$*!$11$!.,&*F!P*!
)$)! $'.,'*)!3! $11$! ,! .,=2&<-9! 0$)! 65')*2$)F! P11$! .,&*! *5-*! %$! <-(&1)! >$-1$'*F! #$! )5'*! 0$)!
%/5-$**$)!6C6$):!6,&)!$11$!1$)!,!*2,').5269)!$'!65')*2$)F!
Q1#&'&)1)%$(!"A5->$RD>5-)! 6$! 05''$2! -'! $8$6+1$! +1-)! +29%&)!K! #&*$RD65&! %$2*,&'$)! %/5)$)!
<-$!>5-)!.$2&$R!)&!>5-)!,>&$R!1$!+5->5&2!K!
[6*_+)%!P! ;(&2,&! G! 1,!7N6',)*&<-$! *5-)! 1$)!6,*&')F!#$!)$2,&*! 1,! .&'!0-!+$*&*!09;$-'$2! )$2>&!+,2!
Q,'%N!3! I$! 2$*5-2'$2,&! 9*-0&$2!=1&2)%212)/! I$! '(,**$'02,&! +,)! <-$! 1$)! $'.,'*)! ,&$'*! 72,'0&F!
#($)*!%$!<-$!>$-*!.,&2$!Q,'%N!"!,**$'02$!<-$!1$)!$'.,'*)!)5&$'*!72,'0)F!4%*-$11$6$'*:!$11$!$)*!
%$')9$!+2$'02$!)5&'!0$!%/,%-':!$*!<-,'0!$11$!,-2,!dp!,'):!$11$!,-2,!1$!025&*!0$!>&>2$!),!>&$!3!X&!
;(,>,&)! 1$! +5->5&2:! ;$! 1-&! .$2,&)! 2$'%5'*2$2! 0$)! 7$')! '5->$,-8! $*! &'*92$)),'*)F! I$! 1,! .$2,&)!
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S$! .,%&1&*,*$-2!,!6&)!G!'-!-'!)%/96,!0(9'$27&$!2$'&9!$*!$))$'*&$1!%/$R!Q,'%NF!L$!'56=2$-8!
.,%&1&*,*$-2)!)$!1,&))$'*!)90-&2$!+,2!1,!%51?2$!<-(&1)!+$2m5&>$'*!)5-)!1$!)%/96,!0(9'$27&$!0$!%$D
1-&!<-&!,&6$!+1,&2$F!l&$'! )c2:! &1!+$-*!H*2$!'9%$)),&2$!0(,11$2! %/$2%/$2!%$**$!>5&8!0$! 1,!%51?2$:!
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