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Former des Formateurs a I'analyse de pratiguaefessionnelles :
L’entretien d’explicitation : Sept témoignages

En 1991, alors que jétais chargé de mission paufoimation de formateurs a
I'l.U.F.M. de Poitiers, j'avais le projet de metée place une formation de haut niveau pour
permettre aux tuteurs de questionner la formatienledirs stagiaires, autrement dit de
guestionner la professionnalisation des jeunesgmeses.

Les tuteurs, la pratique tutorale, 'accompagnememompagnonnage comme l'on dit
aussi parfois, en un mot, le conseil pédagogiquiet des €léments déterminants pour ne pas
dire essentiels de la formation professionnelle alégrnance des enseignants, mais pas
n'importe comment, ni a n‘importe quel prix. On&ssance des I.U.F.M. devait permettre de
guestionner et de faire évoluer ces pratiques siwjles avaient fait leurs preuves dans les
années 60 a 80, se trouvaient pour le moins ainég&inon remises en question.

Pour moi la grande idée, qui d'ailleurs traversellgart des plans de formation de
formateurs que j'ai montés pour I'.U.F.M. de 1991997, c'est de former ces tuteurs a étre
de vrais professionnels, pas seulement des professs de leur enseignement, c'est-a-dire de
leur discipline, de leur didactique, de leurs cante(cela, ils le sont déja !), mais aussi des
professionnels de la formation, et pour cela lesnéw a ce qui leur manque le plus : la
compétence a former les autres plus qu'a les erseiglonc, quelque part a les
professionnaliser en tant que formateurs...

Ce gque je suis en train de dire, c'est que la psadanalisation ne s'applique pas
gu'aux enseignants en formation, il faut qu'etipére aussi pour le formateur qui doit devenir
un professionnel de la formation. Sinon quel edrét de mettre en place une formation sur
le tas, par alternance ?...

Des l'ouverture de I'LU.F.M., jai mis en oceuvne dispositif qui selon moi allait
servir cette idée : un groupe de "conseillers pédages relais" qui recevraient cette
formation de formateurs transversale, hors chamipsiptinaires. Pour dire deux mots
brievement de ce dispositif, précisons que le geodtait composé de conseillers
pédagogiques du second degré (profs en lycée aol&ge), volontaires, mais recrutés et
cautionnés par leurs I.P.R. respectifs. lls étgmeétenus des finalités de ce groupe et ce qu'il
y aurait a faire : essentiellement ajouter de laécence a cette formation des stagiaires par les
tuteurs, formation qui jusque la n'en avait guévaa discipline a l'autre, et puis et surtout, il
s'agissait de faire en sorte qu'ensuite, au samgaripes de tuteurs, par discipline cette fois,
la formation transversale recue par ces "rela@t,us peu démultipliée.

Déja trois disciplines sur onze, refusaient d'ajgpér & ce dispositif, arguant du fait
gue la formation des tuteurs “ c'est disciplinagte c'est de la didactique ".... Avec de
nombreux avatars ce groupe a tenu bon environegjaas jusque en 1995. Il laissa aussi des
graines dont certaines ont germé, nous allonsgniev



Et I'explicitation dans tout cela direz-vous ? Eénbvous l'avez compris elle n'est pas
si loin (surtout dans la formation des tuteurst!h@us allons y revenir aprés encore un petit
détour par le contexte pour bien comprendre comiesrthoses se sont passées par rapport a
ce chantier de l'explicitation dont l'académie dati€rs s'est fait, depuis, presque une
spécialité.

En méme temps que je mettais en place ce grouperdeillers pédagogiques relais,
je mettais sur pied deux projets de formation sunéme sujet mais au niveau national cette
fois : "la fonction tutorale et 'accompagnement en fororatdes jeunes enseignant€es
projets, acceptés par le service de formation dustéire ont vu le jour respectivement :

- en 1993 par uneuniversité d'automne sur : "le conseil et laide
pédagogiques'avec les interventions de Mme Jacqueline Becketdiéversité de
Liege et de Michel Develay de I'Université Lumiéle Lyon (P. Vermersch, contacte,
n‘avait pu se rendre disponible).

- en 1994 avec une action &lan National de Formation (P.N.F.) en trois
sessions de quatre jours chacune, slEnseigner, former, apprendre : 3 modéles
pour une formation professionnelle'avec Charles Hadiji intervenant sur la premiére
session, Jean Berbaum intervenant lui, sur la éewi tous les deux de I'Université
de Grenoble. Pour la troisieme session, Pierre ¥esoh, de nouveau sollicité, m'avait
renseigné Nadine Faingold. Il m'assurait que Naféredt un travail tout aussi sérieux
que lui.

C'est donc a cette occasion en octobre 1994, qdeé&l&aingold est intervenue, a la
Résidence Club La Fayette de La Rochelle, ou pavajanisé cette troisieme et derniére
session du P.N.F. En regle générale, je n'aimefgigs intervenir quelqu'un dans un stage
sans le connaitre, méme sur la recommandation glerssnne aussi compétente que Pierre
Vermersch. Aussi, ayant demandé a Nadine Faingoletlle intervenait déja, je me suis
arrangé pour la rencontrer avant sa venue a LadRech

Je connaissais depuis quelques années déja ld ttavlierre Vermersch pour avoir
eu la chance de suivre, trois ans de suite, dd®rateu'il avait mis en place dans les
universités d'été de J.J. Bonniol et G. Nunziatil®86, 87 et 88. Avec Pierre, dans ces
ateliers qui ne s'appelaient pas encore : "exatioih”, mais : "verbalisation de l'action”, j'ai
appris l'importance du dire pour (mieux) le faireét de Ta prise de conscience du faire par
le dire ", Stratégie de communication étonnante, trés pentapée et pourtant si efficace.
Etant encore enseignant en lycée, j'ai d'ailleursgtte époque, beaucoup travaillé a mettre en
ceuvre cegprincipes et ces outils dans mes classes du setamrd. J'avais notamment mis en
place pour I'éléve, des aides a I'apprentissagee grda verbalisation de son action; de méme
gue de l'aide a la gestion des erreurs et a ldattgu des moments d'apprentissage... Bref
autant d'appuis et de principes dont je suis slisgueuvent étre utiles, voire indispensables a
tous ceux qui apprennent, qu'ils soient éleves demsapprentissages scolaires, ou qu'ils
soient adultes dans I'apprentissage d'un métiezxmamnple, fut-il celui d'enseignant.

On comprend mieux peut-étre mon entétement a votdake figurer le travail de
Pierre Vermersch dans une formation a I'accompagneprofessionnel et a l'intégrer a une
véritable formation de tuteur pour qui lI'esserdieit &tre de travailler a partir des pratiques et
des actions d'enseignement de son stagiaire edaeas pratiques expertes !

Nadine Faingold anima donc une journée de ce P.IDaFcommande était simple :
sensibiliser les participants (dont certains décaient le mot méme "expliciter” ), a
I'importance de I'explicitation dans lI'analyse gestiques des enseignants. Il y avait pourtant
prés de quatre vingt personnes, c'est-a-direrdaset cinqg formateurs et enseignants venus de
toute la France et qui suivaient le P.N.F., et que$ quarante collegues de lI'académie que
j'avais invités a ces journées, soit parce qutdgéeat formateurs relais dans le groupe déja



cité, soit parce qu'ils étaient formateurs a la M.R.E.N, ou responsables de formation.
Nadine a séduit tout le monde et fit un "tabac'tt€€eencontre de La Rochelle fut pour moi
un coup de foudre pédagogique. Nadine était noleseumt formidable sur son contenu, mais
tellement a I'écoute, tout en restant passionedentent efficace et claire qu'elle fit de cette
journée un grand moment de sensibilisation.

Dans la foulée, je n'eus aucune peine a convailec@irecteur de I'.U.F.M. du
moment : Michel Caillon que ce "truc” était "le ¢rtmportant” dans les années a venir et que
c'était 1a une des deux ou trois choses sur lelgguiblconviendrait de "mettre le paquet” en
formation de formateurs. D'autant qu'une prisefa’mations aupres des formateurs me
confirma trente huit réponses positives a la qaesti'si I'.U.F.M. ouvre I'an prochain une
formation de six a huit jours a l'analyse des pyaés et a I'importance de la verbalisation de
I'action dans la professionnalisation, vous engagevous a suivre cette formation ?"

Il fallut retenir quinze personnes parmi celles quaient assisté a la journée de
sensibilisation de La Rochelle, en tenant compterdprésentations des différents statuts de
formateurs en place dans l'académie : six formatelwr groupe relais, quatre a statuts
hiérarchiques (I.P.R.-1.A., Directeur Adjoint deU.F.M.), quatre formateurs M.A.F.P.E.N.,
et une responsable de formation en soins infirmi€@smme il s'agit d'une formation
expérientielle, comme toutes les formations a debrtiques professionnalisantes, le contrat
fut pris avec Nadine daéouze jours sur deux ans de 1995 a 199 méme contrat que celui
passé avec Michel Vial, sur la méme période poautds formateurs de I'.U.F.M., dans le
domaine de I'évaluation).

Sur la formation a"l'entretien d'explicitation” : quinze formateurs dans les
premieres sessions, puis douze en deuxieme annéeigcont allés au bout du contrat. Par
son charisme bien sdr, et surtout par ses compEsgrofessionnelles de formatrice, Nadine
avait su créer un groupe et rassembler les formsageu I'entretien d'explicitation, mais aussi
autour d'elle....

Je laisse a d'autres collegues, qui ne manqueasnd I'évoquer, dans leur article, le
soin dedire ce qu'est pour eux l'explicitation, et ce ge#te formation a pu leur apporter.
Pour ma part, je dirai que ce qui est le plus $igE, selon moi, le plus utile dans une
démarche d'accompagnement par I'analyse de pratpjoéessionnelles, c'est I'aide que I'on
fournit a l'autre par I'explicitation, a celui capprend : I'éléve, le stagiaire, l'ai@enettre en
mots ce qu'il a réellement fait, les prises d'infanations qu'il a effectivement réalisées
pour agir comme il I'a fait. Et cela, ces prises de conscience, ces verbahsaties actions,
sont des étapes irremplacgables pour son appregeissa

A I'époque, , je me souviens avoir insisté aupessabliégues, peut-étre méme d'avoir
plus ou moins forcé la main a certains, pour quesremntreprenions a la fin de cette premiere
année de formation ( 6 jours ) avec Nadine FANGOUy démultiplication et une formation
de formateurs en explicitation. Cette formatioraggoroposée aux formateurs de I'l.U.F.M.
dans le cadre d'une formation plus vaste sur lmn¢hde I'analyse de pratiques. De méme
jincitais les collegues a prendre lorsque celgp®sentait des formations, méme si nous
devions tatonner un peu. En avancant cette idépeurcontre la volonté générale, j'étais sdr,
puisque "la meilleure fagcon d'apprendre c'est digner" que cela nous ferait avancer et
ressourcerait la continuité de la formation suséaonde année. Cela s'avéra effectivement
tres bénéfique puisque quelques uns d'enter noasseulement démultipliérent la formation
au sein de I'.U.F.M., mais aussi commencerent rendo vers des plus demandeurs de
I'éducation nationale. Cela provoqua, comme j@des, une émulation salutaire et fourni en
méme temps du matériau pour la suite de la formati@c Nadine FAINGOLD.



Qu'en est-il maintenant, en 1999, de cette équipefadmateurs qui ont suivi
completement ces deux années de formaft@INGOLD madé, sans vouloir établir ici le
curriculum de chacun, pointons que :

- quatre sont partis vers d'autres horizons deradtion avec quelque part en poche

des bénéfices plus ou moins visibles ou plus ounsgialpables, mais sans doute

présents de ce passage dans ce groupe de formation.

- six continuent de se retrouver six fois par ansdan groupe d'échanges de pratiques

en explicitation qui compte une dizaine de perserassidues.

* Quatre d'entre eux sont formateurs pour un gaaun tiers de leur
temps dans un groupe d'aide et de soutien aux geases en difficulté
professionnelle *Comprendre sa pratique d'enseignafits ont d'ailleurs été
recrutés sur ce profil d'aide par I'explicitatioladine Faingold intervient
depuis cette année dans ce groupe en qualité gerlgseur" et d'aide a
I'analyse des pratiques d'accompagnement des feunsaCe qui est une autre
facon de continuer la formation.

* Enfin parmi ces quatre, deux appartiennent au BKGroupe de
Recherche en Explicitation), et sont certifiés eplieitation, ce qui leur
permet de démultiplier la formation a I'explicitatidans I'académie, mais aussi
a la Sous Direction de la Formation des PersonméEncadrement
(D.P.A.T.E.) ou encore dans d'autres académies lpdimrmation des tuteurs
de ces personnels (chefs d'établissement, inspectg¢upar le biais de
I'articulation : analyse de pratique, explicitatietrfonction tutorale.

Maurice LAMY,

Autres témoignages sur ce méme sujet dans le ménfedExpliciter :

Nadine FAINGOLD
Maitre de Conférences a I'lUFM de Versailles

Sylvie GARDRAT
Professeur au Lycée Pilote Innovant et FormatriceJ&M

Claudine GERON
Directrice adjointe de I''UFM (de 1991 a 1998)

Maurice LAMY
Chargé de Mission a la Formation de FormateurdJ&M (de 1991 a 1997)

Philippe PEAUD
Professeur au College MENDES FRANCE a Soyaux gh&teur a I'lUFM

Jean Paul PEYRAUT et Jacques CLAVAUD
Instituteurs a la SEGPA du College France BLOCH-8ERI a Poitiers

Jeannine QUINTARD
Directrice de 'Ecole d’Aides Soignantes et Respds de Formation au Centre Hospitalier
de La Rochelle



